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Voorwoord

In Nederland vindt momenteel de grootste wijziging van het pensioenstelsel® sinds het ontstaan
daarvan in de jaren vijftig van de vorige eeuw plaats. De nieuwe regels voor pensioen zijn het resultaat
van een maatschappelijk debat dat voor meer dan 15 jaar is gevoerd en door sommigen nog steeds
wordt gevoerd. Uiteindelijk heeft dit medio 2019 geleid tot een pensioenakkoord tussen vakbonden,
werkgeversorganisaties en het kabinet. In december 2020 is de Wet toekomst pensioenen ter
consultatie voorgelegd. Dit heeft eind maart 2022 geresulteerd in een wetsvoorstel Wet toekomst
pensioenen. Op 22 december 2022 heeft de Tweede Kamer, met ruime meerderheid, het wetsvoorstel
Wet toekomst pensioenen aangenomen. De Eerste Kamer is op 30 mei 2023, eveneens met ruime
meerderheid, akkoord gegaan met het wetsvoorstel. De Wet toekomst pensioenen is daarop per 1 juli
2023 ingegaan. Per 1 januari 2025 zijn drie pensioenfondsen als eerste overgegaan naar het nieuwe
pensioenstelsel. Een vierde fonds volgde op 1 mei 2025. Op 1 juli 2025 heeft een vijfde pensioenfonds

zich bij dit rijtje gevoegd.

De memorie van toelichting bij de Wet toekomst pensioenen onderscheidt drie (wettelijke) mijlpalen

tijdens de transitieperiode naar het nieuwe pensioenstelsel:

1. Mijlpaal 1; wettelijke deadline is 1 januari 2025. Het transitieplan moet uiterlijk op die datum
gereed zijn. In het transitieplan leggen betrokken cao-partijen de keuzes, overwegingen en
berekeningen om tot de nieuwe pensioenregeling te komen alsook de wijze waarop wordt
omgegaan met de tot de transitiedatum opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten schriftelijk
vast. Ook is opgenomen de verantwoording waarom volgens cao-partijen sprake is van een
evenwichtige transitie.

2. Mijlpaal 2; wettelijke deadline is 1 juli 20252. Het implementatieplan moet dan gereed zijn. In het

implementatieplan legt de pensioenuitvoerder (i.c. Pensioenfonds Vervoer) schriftelijk vast op
welke wijze voorbereidingen worden getroffen voor de uitvoering van de nieuwe pensioen-

regeling. En hoe invulling zal worden gegeven aan de uitvoering van de nieuwe pensioenregeling.

! Bedoeld wordt hiermee het tweede pijler pensioen (pensioen in de relatie tussen werkgever en werknemer)
binnen het totale Nederlandse 3-pijler pensioenstelsel (AOW, werkgever/werknemer pensioen, individueel
pensioen).

2 |n het Besluit van 5 juni 2025 is geregeld dat de uiterste indieningsdatum van het implementatieplan zodanig
wordt gedynamiseerd, dat pensioenfondsen hun implementatieplan uiterlijk 12 maanden voor de beoogde
transitiedatum mogen indienen bij DNB. Dit is dan ook het moment dat het communicatieplan uiterlijk bij de
AFM dient te zijn ingediend. De nieuwe uiterlijke indieningsdatum geldt niet voor pensioenfondsen die véér 1 juli
2026 overgaan naar het nieuwe pensioenstelsel. Voor hen blijft de uiterste indieningsdatum 1 juli 2025.
Pensioenfonds Vervoer beoogt op 1 januari 2027 over te gaan op de nieuwe pensioenregeling. Het
implementatieplan dient dan dus uiterlijk 1 januari 2026 bij DNB te zijn ingediend.
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Onderdeel van het implementatieplan is het communicatieplan®. Daarin staat beschreven hoe en
wanneer deelnemers, gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden en
pensioengerechtigden geinformeerd worden over de consequenties van de wijzigingen.
Verder geldt voor pensioenfondsen, zoals Pensioenfonds Vervoer, dat op de uiterlijke datum van
mijlpaal 2 de opdrachtaanvaarding, in afstemming met de relevante fondsorganen, moet zijn
afgerond. De opdrachtaanvaarding wordt formeel bevestigd aan cao-partijen door middel van een
schriftelijke opdrachtbevestiging van het fonds aan cao-partijen.

3. Mijlpaal 3; wettelijke deadline is 1 januari 2028% De transitie is afgerond. Vanaf uiterlijk dat

moment dient de nieuwe pensioenopbouw onder de spelregels van de Wet toekomst pensioenen

plaats te vinden.

Cao-partijen in de sectoren Beroepsgoederenvervoer, Zorgvervoer en Taxi en Besloten Busvervoer
(hierna: cao-partijen) streven naar ingang van de nieuwe pensioenregeling per 1 januari 2027°. In
paragraaf 1.1.3 is een overzicht opgenomen van de gerealiseerde en nog te realiseren mijlpalen voor

Pensioenfonds Vervoer in aanloop naar de daadwerkelijke overgang naar de nieuwe pensioenregeling.

Cao-partijen hebben op 17 juli 2023 het transitieplan vastgesteld. Zij hebben bij het opstellen van het
transitieplan ondersteuning van Pensioenfonds Vervoer ontvangen, bijvoorbeeld in het doorrekenen
van (de effecten van) de diverse voorstellen voor de nieuwe regeling. Pensioenfonds Vervoer heeft het
transitieplan, samen met een drietal toegankelijke samenvattingen voor respectievelijk actieve
deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden, op 19 juli 2023 op haar website

geplaatst.

Cao-partijen hoorden na het vaststellen van het transitieplan dat de Algemene Nederlandse Bond voor
Ouderen (ANBO) en de Vereniging KBO-PCOB (KBO) — in gezamenlijkheid — gebruik wensen te maken
van het wettelijk hoorrecht. Cao-partijen hebben vastgesteld dat zowel de ANBO als de KBO voldeden

aan de aan het wettelijk hoorrecht gestelde voorwaarden. Cao-partijen hebben daarop de ANBO en de

3 Het implementatieplan dient te worden toegezonden aan DNB. DNB beoordeelt het implementatieplan als
onderdeel van het beoordelingsproces van de invaarmelding. Het communicatieplan wordt beoordeeld door de
AFM. Het communicatieplan wordt dan ook niet meegestuurd aan DNB maar wordt rechtstreeks toegezonden
aan de AFM.

4 De wettelijke deadline van 1 januari 2028 staat nog niet formeel vast. Het wettelijk kader gaat nu nog uit van 1
januari 2027 als uiterste datum. Er ligt een voorstel van de vorige minister van SZW om via een Algemene
maatregel van Bestuur de uiterste datum te verschuiven naar 1 januari 2028. Dit voorstel is inmiddels
aangenomen door de Tweede Kamer. Het voorstel ligt op het moment van indiening van dit implementatieplan
nog voor in de Eerste Kamer.

5 Initieel hebben cao-partijen Pensioenfonds Vervoer verzocht de nieuwe pensioenregeling met ingang van 1
januari 2025 te gaan uitvoeren. De beoogde transitiedatum is nadien twee keer uitgesteld.
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KBO de mogelijkheid gegeven om alsnog gebruik te maken van het wettelijk hoorrecht. Hierop heeft
op 23 augustus 2023 een constructief overleg plaatsgevonden tussen afgevaardigden van cao-partijen,
het pensioenfonds en de ANBO/KBO. Op 13 september 2023 hebben cao-partijen het (voorlopige)
oordeel van de ANBO/KBO over het transitieplan ontvangen. Op 11 oktober 2023 hebben cao-partijen
schriftelijk gereageerd op het (voorlopige) oordeel van de ANBO/KBO. Dit heeft niet geleid tot
aanpassing van het transitieplan. Wel onderschrijven cao-partijen, net als de ANBO/KBO, het belang
van de reeds door het pensioenfonds opgestarte studie naar de mogelijkheden voor een meer

koopkrachtig pensioen.

Naar aanleiding van enige voortschrijdende inzichten en verduidelijking van regelgeving die sindsdien
gedurende het vervolg van het Wtp-traject samen met Pensioenfonds Vervoer naar voren zijn
gekomen, hebben cao-partijen een addendum bij het transitieplan opgesteld. Dit ter verduidelijking
van en in aanvulling op hetgeen in het transitieplan is opgenomen.

Cao-partijen hebben op 16 september 2025 het addendum bij het transitieplan vastgesteld. Het
addendum vormt met ingang van deze datum een onlosmakelijk geheel met het transitieplan van 17
juli 2023 inclusief bijlagen en is op de website van Pensioenfonds Vervoer openbaar gemaakt.

De in het addendum opgenomen verduidelijkingen en aanvullingen kwalificeren naar de mening van
cao-partijen niet als een materiéle wijziging van de nieuwe pensioenregeling zoals deze is vastgelegd in
het transitieplan. Cao-partijen constateren derhalve dat de in het addendum opgenomen
verduidelijkingen en aanvullingen op het transitieplan niet ter instemming hoeft te worden voorgelegd

aan de achterbannen van de diverse betrokken cao-partijen.

Het implementatieplan is zoals gezegd onderdeel van de tweede mijlpaal in de pensioentransitie.
Pensioenfonds Vervoer heeft het implementatieplan opgesteld. Het implementatieplan is gebaseerd
op de Wet toekomst pensioenen zoals deze per 1 juli 2023 is opgenomen in de Pensioenwet, de
memorie van toelichting bij de Wet toekomst pensioenen, het Besluit toekomst pensioenen, het
Besluit uitvoering Pensioenwet en Wet verplichte beroepspensioenregeling en de diverse
beleidsuitingen (Factsheets, Q&A’s en Good Practices) van De Nederlandsche Bank (DNB) over het
implementatieplan. De invulling van het implementatieplan is afhankelijk van de gemaakte keuzes,
zoals de gekozen pensioenregeling en de verdere uitwerking daarvan, het wel of niet inbrengen van de
opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten in de nieuwe pensioenregeling (aangeduid met invaren)
en de wijze waarop al dan niet gecompenseerd wordt voor een eventuele achteruitgang in pensioen

als gevolg van de afschaffing van de zogenoemde doorsneesystematiek.

De belangrijkste artikelen c.q. relevante passages over het implementatieplan in de wet, de memorie

van toelichting, het Besluit uitvoering Pensioenwet en de diverse beleidsuitingen van DNB zijn:
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Artikel 143: Beheerste en integere bedrijfsvoering

Artikel 150c: Mijlpalen in transitieperiode

Artikel 150i: Implementatieplan
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Artikel 150m: Interne collectieve waardeoverdracht pensioenfondsen bij transitie

Artikel 150n: Omrekenmethoden en aanwenden vermogen pensioenfonds

Memorie van toelichting bij de Wet toekomst pensioenen

Termijnen na afronding;
Transitie-FTK;

Collectieve beleggingsrisico;
Opdrachtaanvaarding;

Relatie tot transitieplan;
Methodiek invaren;

Vulling solidariteitsreserve;
Onderbouwing risico’s;

Inhoud implementatieplan;
Schokken tijdens transitieperiode;
Opdrachtaanvaarding/-bevestiging;
Informatieplicht;

Tijdslijnen en toezicht.

Besluit uitvoering Pensioenwet

Artikel 46: inhoud implementatieplan

Beleidsuitingen DNB thema implementatieplan versie 3 juli 2023°

Factsheet Inhoud implementatieplan pensioenfondsen

Q&A Wat doet een pensioenfonds als na indiening van het implementatieplan grote wijzigingen

optreden?

Good Practice Inhoudsopgave implementatieplan pensioenfondsen

6 Na genoemde datum heeft DNB meerdere uitingen die betrekking hebben op het implementatieplan
geactualiseerd en nieuwe uitingen gepubliceerd. Bij het opstellen van het implementatieplan is hier zo veel als
mogelijk rekenschap aan gegeven.
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Pensioenfonds Vervoer beoogt met dit implementatieplan niet een uiterst gedetailleerd plannings- of
projectdocument of een compleet plan van aanpak te leveren. Dergelijke gedetailleerde plannen en
beschrijvingen liggen wel ten grondslag aan dit implementatieplan. In het implementatieplan wordt
volstaan met een beschrijving op hoofdlijnen. Voor details wordt verwezen naar de onderliggende

documenten.
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0. Inleiding

Vanwege de invoering van de Wet toekomst pensioenen dient de pensioenregeling van de sectoren
Beroepsgoederenvervoer, Zorgvervoer en Taxi en Besloten Busvervoer te worden aangepast. De
aanpassing van de pensioenregeling is tussen Transport en Logistiek Nederland, Vereniging voor
Verticaal Transport, Koninklijk Nederlands Vervoer, Busvervoer Nederland, FNV, CNV en De Unie
overeengekomen op 17 juli 2023. Cao-partijen hebben Pensioenfonds Vervoer initieel verzocht de
gewijzigde pensioenregeling vanaf 1 januari 2025 uit te gaan voeren. Op 17 juli 2023 is een
transitieplan inclusief een beschrijving van de gewijzigde pensioenovereenkomst aan het fonds
verstrekt. Het transitieplan is, samen met een drietal publieksvriendelijke samenvattingen voor
respectievelijk deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden, op 19 juli 2023 door
Pensioenfonds Vervoer op haar website geplaatst.

De beoogde transitiedatum is nadien twee keer uitgesteld. In onderling overleg hebben partijen de

beoogde transitiedatum thans vastgesteld op 1 januari 2027.

Cao-partijen hebben Pensioenfonds Vervoer middels het transitieplan verzocht de op de
transitiedatum opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten in te varen in de nieuwe
pensioenregeling. En om de deelnemers die nadeel ondervinden van de afschaffing van de
zogenoemde doorsneesystematiek hiervoor te compenseren op de wijze zoals beschreven in het

transitieplan.

In het transitieplan hebben cao-partijen de gemaakte keuzes, overwegingen en berekeningen die ten
grondslag liggen aan de wijziging van de pensioenregeling vastgelegd, alsmede de gewenste wijze
waarop dient te worden omgegaan met de tot de transitiedatum opgebouwde pensioenaanspraken en
-rechten. Daarnaast bevat het transitieplan de verantwoording van cao-partijen waarom sprake is van

een evenwichtige transitie. Het transitieplan is een bijlage bij de gewijzigde pensioenregeling.

Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer heeft in de bestuursvergadering van 6 november 2025
definitief besloten met ingang van 1 januari 2027 de gewijzigde pensioenregeling te gaan uitvoeren op
basis van het opdrachtaanvaardingsdocument. En in dit kader het verzoek tot invaren in te willigen.
Het fonds zal cao-partijen schiftelijk over deze besluiten informeren. Alsdan wordt aan cao-partijen
medegedeeld dat het bestuur van Pensioenfonds Vervoer geen gronden heeft vastgesteld om het
verzoek tot invaren van cao-partijen af te wijzen (artikel 150l lid 4 Pensioenwet). De
opdrachtaanvaarding zal ook herkenbaar en traceerbaar middels de opdrachtbevestiging schriftelijk
worden bevestigd aan cao-partijen conform artikel 102a Pensioenwet en artikel 28d van het Besluit
uitvoering Pensioenwet..

Op grond van artikel 150i van de Pensioenwet heeft Pensioenfonds Vervoer dit implementatieplan
opgesteld. Hoe tot bovengenoemde besluiten is gekomen, wordt beschreven in dit implementatieplan.
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Bij de besluitvorming over de implementatie van de Wet toekomst pensioenen heeft het bestuur een
zorgvuldig proces gevolgd, met medeneming van de sleutelfunctiehouders, het verantwoordings-
orgaan en de raad van toezicht. Het bestuur heeft hierbij telkens de geldende wet- en regelgeving en

de relevante statutaire bepalingen in acht genomen.

De implementatie van de gewijzigde pensioenregeling onder het nieuwe pensioenstelsel is een
complexe operatie waarbij meerdere partijen een belangrijke rol spelen. Om de complexiteit van de
implementatie en van de pensioenuitvoering te reduceren, hanteert Pensioenfonds Vervoer voor de
implementatie van de gewijzigde pensioenregeling de volgende uitgangspunten:

e solidariteit;

e uitvoerbaarheid;

uitlegbaarheid;

kostenefficiéntie.

Op basis van deze uitgangspunten heeft Pensioenfonds Vervoer de onderstaande doelstelling
opgesteld met betrekking tot de implementatie van de gewijzigde pensioenregeling onder het nieuwe

pensioenstelsel:

Pensioenfonds Vervoer streeft naar een beheerste en gecontroleerde transitie van de huidige
pensioenregeling naar een robuuste nieuwe solidaire pensioenregeling onder het nieuwe

pensioenstelsel.

Een belangrijk streven in het kader van een integere en beheerste uitvoering van de nieuwe
pensioenregeling is aansluiting op de zogenoemde loonaangifteketen (LAK). Aansluiting op de LAK
vergt dat de definitie van het pensioengevend loon wordt gewijzigd naar het zogenoemde SV-loon. Het
SV-loon is hoger dan het huidige pensioengevend loon en leidt daarmee tot een hogere
pensioenpremie. Cao-partijen zijn met elkaar in gesprek hoe hiermee om te gaan. Bijvoorbeeld door
het tijdelijk hanteren van een hogere franchise.

Als partijen niet tijdig tot overeenstemming komen over aanpassing van de definitie van het
pensioengevend loon, dan is er als alternatief op de LAK de overgang op de Uniforme Pensioen

Aangifte (UPA). Hiermee kan de huidige definitie van het pensioengevend loon benaderd worden.
In het voorliggende implementatieplan legt Pensioenfonds Vervoer vast op welke wijze

voorbereidingen zijn en worden getroffen voor de uitvoering van de nieuwe pensioenregeling en op

welke wijze invulling zal worden gegeven aan de uitvoering van de nieuwe pensioenregeling, alsmede
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de wijze waarop zal worden omgegaan met de tot de transitiedatum opgebouwde

pensioenaanspraken en -rechten.

Samenhang met overige documenten
Het implementatieplan is een van de documenten die in het kader van de transitie naar de nieuwe

pensioenregeling is opgesteld en hangt in belangrijke mate samen met het:

e Transitieplan
Hierin is onder andere een beschrijving van de nieuwe pensioenregeling op hoofdlijnen

opgenomen, de wijze waarop risico’s worden gedeeld binnen en tussen generaties, het
invaren van opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten en compensatie voor afschaffing
van de doorsneesystematiek zoals overeengekomen door cao-partijen. Cao-partijen hebben
op 17 juli 2023 het transitieplan vastgesteld en vervolgens verstrekt aan Pensioenfonds
Vervoer. Cao-partijen hebben op 16 september 2025 een addendum op het transitieplan
vastgesteld en dit vervolgens verstrekt aan Pensioenfonds Vervoer.

e Communicatieplan

Het communicatieplan richt zich op de wijze waarop deelnemers, gewezen deelnemers,
andere aanspraakgerechtigden, pensioengerechtigden en aangesloten werkgevers
geinformeerd zullen worden over de transitie naar de nieuwe pensioenregeling, gedurende de
periode van inwerkingtreding van de Wet toekomst pensioenen tot en met de invoering van
de nieuwe pensioenregeling in 2027. Het communicatieplan is onderdeel van het
implementatieplan en zal op dezelfde datum voor beoordeling worden ingediend bij de
Autoriteit Financiéle Markten (AFM) als het implementatieplan bij DNB. Aangezien het
communicatieplan niet door DNB maar door de AFM wordt beoordeeld, is dit een separaat
document. Voor de volledigheid is een samenvatting van het communicatieplan in hoofdstuk 7
van dit document opgenomen.

e |nvaarbesluit
Het besluit van het bestuur van Pensioenfonds Vervoer van 6 november 2025 om de
opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten in te varen naar de nieuwe pensioenregeling is
genomen op verzoek van cao-partijen met inachtneming van alle keuzes en afwegingen zoals
vermeld in dit implementatieplan en de hiervoor genoemde documenten.

e Invaarsjabloon
Als onderdeel van het voorgenomen invaarbesluit is in het invaarsjabloon een gedetailleerde
toelichting opgenomen van alle aspecten van de transitie en de nieuwe regeling inclusief de
door DNB vereiste cijfermatige effecten. Het invaarsjabloon zal, tegelijkertijd met het

implementatieplan, uiterlijk op 20 november 2025 worden ingediend bij DNB.
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De inhoud van dit implementatieplan, de opdrachtaanvaarding tot uitvoering van de nieuwe
pensioenregeling en het invaarbesluit zijn onder voorbehoud van:

a. Het kunnen nakomen van de door cao-partijen gemaakte afspraken zoals vastgelegd in het
transitieplan. Hieruit blijkt onder andere dat de door cao-partijen gemaakte afspraken
afhankelijk zijn van de hoogte van de dekkingsgraad van Pensioenfonds Vervoer op het
feitelijke moment van transitie.

b. Onvoorziene omstandigheden en/of sterk gewijzigde omstandigheden op grond waarvan
Pensioenfonds Vervoer in redelijkheid niet kan worden gehouden om tot uitvoering van de

verzoeken van cao-partijen over te gaan.

Pensioenfonds Vervoer behoudt zich het recht voor om, als één van de gebeurtenissen onder punt a of
b zich voordoet, de opdrachtbevestiging en het besluit tot invaren alsmede het implementatieplan te
wijzigen dan wel in zijn geheel in te trekken. Het bestuur zal hiervan dan onderbouwd mededeling
doen aan cao-partijen, het verantwoordingsorgaan, de raad van toezicht en DNB en daarbij aangeven

hoe het bestuur naar aanleiding hiervan besluit te gaan handelen.

Dit implementatieplan wordt binnen twee weken na ondergenoemde vaststellingsdatum toegezonden
aan DNB. Het communicatieplan wordt op dezelfde dag toegezonden aan de AFM. Het
implementatieplan wordt samen met het communicatieplan binnen twee weken na vaststelling tevens
ter inzage en raadpleging beschikbaar gesteld aan alle deelnemers, gewezen deelnemers, andere
aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden door middel van publicatie op de website van het
fonds. Het fonds informeert de deelnemers, gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden,
pensioengerechtigden en werkgevers via een algemeen nieuwsbericht op de website over de indiening
en over de inhoud van het implementatieplan waaronder de voorgenomen wijzigingen in de
pensioenregeling, de gemaakte keuzes en het verdere proces. Het fonds stelt op de website tevens
een kwalitatieve toelichting op de transitie-effecten beschikbaar en verstrekt de deelnemer, gewezen
deelnemer, andere aanspraakgerechtigde en pensioengerechtigde op verzoek een berekening van de
transitie-effecten per leeftijdscohort. De deelnemers, gewezen deelnemers, andere
aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden worden hierop gewezen door middel van een

nieuwsbericht op de website.

Dit implementatieplan is als volgt opgebouwd. In hoofdstuk 1 wordt de projectorganisatie voor de
transitie toegelicht. En wordt het gevolgde besluitvormingsproces beschreven. Daarnaast wordt in
hoofdstuk 1 aangegeven welke mijlpalen (inclusief besluitvorming door bestuur) nog gerealiseerd
dienen te worden in de implementatiefase na het nemen en indienen van het invaarbesluit. In
hoofdstuk 2 wordt beschreven wat de impact van de transitie is op de organisatie, de processen en

systemen. En op welke wijze de geidentificeerde risico’s van de transitie worden beheerst. In
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hoofdstuk 3 wordt beschreven hoe Pensioenfonds Vervoer de datakwaliteit voor het invaren op het
vereiste niveau krijgt en houdt. In hoofdstuk 4 worden diverse aspecten rondom invaren beschreven.
In hoofdstuk 5 wordt het besluit weergegeven om gebruik te maken van het zogenoemde transitie-
FTK. In hoofdstuk 6 worden diverse aspecten rondom het transitieplan van cao-partijen beschreven.
Het communicatieplan, dat een samenhangend onderdeel uitmaakt van het implementatieplan, is niet
in dit document opgenomen. Het communicatieplan wordt separaat ingediend bij de AFM. In

hoofdstuk 7 wordt kort weergegeven wat in het communicatieplan is beschreven.
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1. Inrichting projectorganisatie en besluitvormingsproces

1.1 Inrichting projectstructuur ten behoeve van de transitieperiode

1.1.1 Samenstelling projectgroep en werkstromen

Ten behoeve van de (voorbereiding van de) implementatie van een nieuwe pensioenregeling onder de
Wet toekomst pensioenen is binnen Pensioenfonds Vervoer een projectorganisatie opgezet. De
projectorganisatie bestaat uit een Projectgroep Wtp die rapporteert aan het bestuur en een viertal
werkstromen die ieder rapporteren aan de Projectgroep Wtp. In bijlage 1 is de volledige

projectorganisatie in de vorm van een organogram opgenomen.

De Projectgroep Wtp is binnen de opgezette projectorganisatie verantwoordelijk voor de

voorbereidingen op de Wet toekomst pensioenen wat uiteindelijk moet resulteren in een beheerste
en gecontroleerde transitie van de huidige pensioenregeling naar een robuuste nieuwe solidaire
pensioenregeling onder het nieuwe pensioenstelsel. De Projectgroep Wtp is in dit kader onder andere
verantwoordelijk voor het tijdig opleveren van het implementatieplan, het invaarsjabloon, het nieuwe
pensioenreglement en het nieuwe uitvoeringsreglement. Belangrijke aandachtspunten daarbij zijn de
voorbereiding van de besluitvorming door cao-partijen ten aanzien van de nieuwe pensioenregeling en

de uitwerking van de wijze waarop het invaren gaat plaatsvinden.

Pensioenfonds Vervoer heeft voor de transitie naar de Wet toekomst pensioenen een externe
projectbegeleider aangesteld voor de afstemming binnen Pensioenfonds Vervoer en met
uitbestedingspartners. De externe projectbegeleider heeft zitting in de Projectgroep Wtp en diverse
werkstromen. De externe projectbegeleider voert regie op de transitie naar de Wet toekomst
pensioenen en heeft zowel een inhoudelijke als procesmatige focus. De projectbegeleider is op het
vlak van de Wet toekomst pensioenen het eerste aanspreekpunt en escaleert wanneer de voortgang
voor het fonds dreigt te stokken. De externe projectbegeleider legt middels een periodieke update van

de mijlpalenplanning en actiepuntenlijst verantwoording af aan de Projectgroep Wtp.

De Werkstroom datakwaliteit is verantwoordelijk voor het borgen van voldoende datakwaliteit om de

opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten op de beoogde transitiedatum te kunnen invaren in de
nieuwe pensioenregeling. Om te komen tot voldoende datakwaliteit voor het invaren is het Kader

Datakwaliteit Wet toekomst pensioenen (Kader Datakwaliteit) van de Pensioenfederatie doorlopen.

De Werkstroom pensioenadministratie is verantwoordelijk voor het opstellen van de vereisten van de

nieuwe pensioenregeling c.q. het nieuwe pensioenbeleid voor de pensioenadministratie.
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De Werkstroom vermogensbeheer is verantwoordelijk voor het opstellen van de vereisten ten aanzien

van de nieuwe pensioenregeling c.q. het nieuwe pensioenbeleid voor het vermogensbeheer.
Belangrijke onderdelen daarvan zijn de vaststelling van de risicohouding en de inrichting van het

beleggingsbeleid onder de Wet toekomst pensioenen.

De Werkstroom communicatie & klantbediening tenslotte is verantwoordelijk voor het uitwerken van

de interne en externe communicatie met betrekking tot de transitie naar de nieuwe pensioenregeling.
In dit kader is de Werkstroom communicatie & klantbediening onder andere verantwoordelijk voor het

opstellen van het (wettelijke) communicatieplan.

Als onderdeel van de projectorganisatie is de volgende overlegstructuur opgezet:

o Tweewekelijks overleg Projectgroep Wtp;

o Tweewekelijkse agendering tijdens reguliere bestuursvergadering;

e Maandelijks overleg Pensioenfonds Vervoer, TKP (pensioenbeheer) en Achmea IM (AlIM, fiduciair
vermogensbeheer);

e Maandelijks operationeel Wtp overleg afdeling pensioenbeheer Pensioenfonds Vervoer en TKP;

e Maandelijks operationeel Wtp overleg afdeling vermogensbeheer Pensioenfonds Vervoer en AlM;

e Maandelijks operationeel Wtp overleg afdeling vermogensbeheer Pensioenfonds Vervoer, AlM,
TKP en Mercer;

e Periodieke kennissessies bestuur;

e Periodieke extra vergaderingen, kennissessies en werksessies van het verantwoordingsorgaan en
de raad van toezicht;

e Regelmatig overleg met de sleutelfunctiehouders.

De Projectgroep Wtp en de diverse werkstromen worden in hun werkzaamheden, naast de externe
projectbegeleider, ondersteund door diverse adviseurs; 0.a. Mercer voor actuariéle advisering en ALM,
Lidewij & Spijker voor communicatie-advies en DLA Piper, Sprenkels en Mercer voor juridische
ondersteuning. Daarnaast worden, afhankelijk van het onderwerp, specialisten van zowel TKP als AIM

en eventuele andere specialistische partijen betrokken.

1.1.2 Vertegenwoordiging diverse gremia en achterbannen

Cao-partijen hebben eigen verantwoordelijkheden en bevoegdheden in het kader van de transitie naar
het nieuwe pensioenstelsel. De wijze waarop Pensioenfonds Vervoer en de cao-partijen gewend zijn
om met elkaar om te gaan betekent dat de regievoering over voortgang en inhoud, en het adviseren
van cao-partijen door het pensioenfonds over te maken keuzes binnen de reikwijdte van het project
vallen. Cao-partijen hebben keuzes gemaakt over de contractvorm, de kenmerken van de regeling

(waaronder het premieniveau), de pensioendoelstelling/-ambitie, wel of niet invaren van de reeds
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opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten, een eventuele compensatie voor afschaffing van de
doorsneesystematiek en hoe deze te financieren, en hebben input geleverd voor de doelen van de
solidariteitsreserve. Tevens hebben cao-partijen de transitiedoelen vastgesteld en de voorrangregels,
maatstaven en bandbreedtes die hierbij gelden. Cao-partijen zijn in een iteratief proces van
afstemming met Pensioenfonds Vervoer tot definitieve en complete besluitvorming gekomen, waarbij
de effecten van voorlopige keuzes steeds zijn doorgerekend op basis van de beoogde vormgeving van
de financiéle opzet behorende bij de nieuwe pensioenregeling. Bij de uiteindelijke besluitvorming
heeft een formele achterbanraadpleging door cao-partijen plaatsgevonden op het

onderhandelingsresultaat van de nieuwe pensioenregeling en de vermogensverdeling bij invaren.

Pensioenfonds Vervoer heeft een paritair bestuursmodel. De primaire taak van het bestuur is om
binnen de kaders van wet- en regelgeving de pensioenregeling op een beheerste en integere wijze uit
te voeren. Het bestuur bepaalt onder meer het beleid ten aanzien van de beleggingen, solidariteit,
uitkeringen, de uitvoering en de communicatie. Het bestuur richt zich op een evenwichtige afweging
van de belangen van alle bij het fonds betrokkenen (deelnemers, gewezen deelnemers, andere
aanspraakgerechtigden, pensioengerechtigden en werkgevers) en zorgt ervoor dat deze
personen/gremia zich door het bestuur op een evenwichtige wijze vertegenwoordigd kunnen voelen.
Het bestuur draagt zorg voor medezeggenschap, legt verantwoording af over het gevoerde beleid en
zorgt voor transparante communicatie richting de stakeholders.

Het bestuur vergadert in beginsel elke twee weken. Tijdens elke bestuursvergadering geeft de
algemeen directeur van het fonds en tevens voorzitter van de Projectgroep Wtp een update van de
voortgang van het project en de status van de implementatie van de nieuwe pensioenregeling.
Daarnaast zijn gedurende het traject diverse studiedagen en -sessies voor het bestuur georganiseerd.
Tijdens deze studiedagen/-sessies is diepgaand ingegaan op diverse onderdelen van de Wet toekomst
pensioenen alsook op de voorgenomen inrichting van de nieuwe pensioenregeling c.q. het nieuwe

pensioenbeleid.

Het verantwoordingsorgaan heeft op een aantal onderdelen van de nieuwe pensioenregeling c.q. het

nieuwe pensioenbeleid een wettelijk adviesrecht. Dit betreft onder andere een adviesrecht ten
aanzien van de inrichting (initéle vulling) van de solidariteitsreserve (als onderdeel van het
uitvoeringsreglement), een adviesrecht ten aanzien van compensatie uit fondsvermogen, een
verzwaard adviesrecht ten aanzien van de voorgenomen collectieve waardeoverdracht met inbegrip
van het aanwenden van het vermogen bij de collectieve waardeoverdracht (invaren) en een
adviesrecht ten aanzien van het uitvoeringsreglement en het communicatieplan. De risicohouding
wordt vastgesteld na overleg met het verantwoordingsorgaan. Om het verantwoordingsorgaan voor te
bereiden op en te ondersteunen bij de diverse adviesaanvragen, heeft het verantwoordingsorgaan een

eigen adviseur (Montae) aangesteld en aanvullende scholing gehad van, onder meer, Mercer en SPO.
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De raad van toezicht heeft op een aantal onderdelen van de nieuwe pensioenregeling c.q. het nieuwe

pensioenbeleid een goedkeuringsrecht. Dit betreft onder andere een goedkeuringsrecht ten aanzien
van compensatie en de initiéle vulling van de solidariteitsreserve uit het fondsvermogen, de
voorgenomen collectieve waardeoverdracht met inbegrip van het aanwenden van het vermogen bij de
collectieve waardeoverdracht (invaren) en het uitvoeringsreglement. Daarnaast beoordeelt de raad
van toezicht de evenwichtigheid en de adequate risicobeheersing van de transitie naar de nieuwe
pensioenregeling in zijn geheel. De risicohouding wordt vastgesteld na overleg met de raad van

toezicht.

Het verantwoordingsorgaan en de raad van toezicht hebben geen advies- respectievelijk
goedkeuringsrecht ten aanzien van de opdrachtaanvaarding. Wel zijn het verantwoordingsorgaan en
de raad van toezicht ingevolge artikel 102a lid 1 van de Pensioenwet in de gelegenheid gesteld om de

opdrachtaanvaarding te toetsen aan de doelstellingen, uitgangspunten en risicohouding van het fonds.

Het bestuur heeft de adviezen van het verantwoordingsorgaan en de van de raad van toezicht
verkregen input nadrukkelijk meegenomen in de besluitvorming over de nieuwe pensioenregeling. De
adviezen van het verantwoordingsorgaan en de van de raad van toezicht verkregen input hebben niet

geleid tot inhoudelijke wijzigingen van de pensioenregeling dan wel het pensioenbeleid.

Naast de hierboven genoemde gremia zijn de sleutelfunctiehouders actuarieel, risicobeheer en interne

audit nauw betrokken gedurende de gehele (voorbereiding op de) implementatie van de nieuwe
pensioenregeling. De opinies van de sleutelfunctiehouders zijn expliciet meegewogen bij de
besluitvorming door het bestuur. Daarnaast is op verschillende momenten overleg geweest met de

toezichthouder van De Nederlandsche Bank.

Betrokken personen, tijd en expertise

Afhankelijk van de benodigde kennis en kunde per deelonderwerp van het project, kan de
Projectgroep Wtp inhoudelijke experts aanhaken of uitnodigen of deelprojectgroepen formeren. Bij
voorkeur wordt hierbij gebruik gemaakt van de binnen het fonds aanwezige kennis en kunde of reeds

bij het fonds betrokken adviseurs.

Het fonds
Binnen het project wordt op fondsniveau regelmatig nagedacht over de aanwezige versus benodigde
kennis. Indien nodig worden kennissessies georganiseerd of wordt benodigde kennis extern

aangehaakt. Ook wordt met regelmaat beoordeeld of gedurende het Wtp-traject de benodigde tijd
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nog past binnen de beschikbare tijd. Gezien de prioriteit die dit project heeft wordt daar waar mogelijk

en nodig tijd vrijgemaakt.

Externe partijen

TKP — pensioenuitvoeringsorganisatie

Voor de planning en het capaciteitsbeslag heeft TKP extra budget en professionals met benodigde
kennis en ervaring beschikbaar om de transitie mogelijk te maken. Niettemin vormt de capaciteit een
aspect dat gedurende het traject gemonitord wordt, gegeven de veelheid aan activiteiten en diensten
die uitgevoerd dienen te worden. Middels een specifiek hiervoor ingericht Wtp programma wordt,
onder aansturing van een hiertoe door TKP specifiek aangestelde programmamanager transitie
klanten en in opdracht van de directie van TKP, uitvoering gegeven aan de activiteiten rondom de

overgang naar het nieuwe pensioenstelsel.

Achmea IM (AIM) — fiduciair vermogensbeheerder

De directie van AIM heeft zich gecommitteerd aan het Wtp-project en hiervoor budget vrijgemaakt. De
opzet van de projectorganisatie voorziet in een stuurgroep, die in geval van capaciteitsproblemen kan
escaleren naar de directie van AIM. Expertise is voldoende aanwezig en op alle terreinen c.q.

disciplines wordt er gewerkt aan de Wet toekomst pensioenen.

Northern Trust — custodian

De custodian, Northern Trust, heeft aan het fonds bevestigd dat er continuiteit en betrouwbaarheid
geleverd kan blijven worden zowel voor, tijdens als na de transitie. Wetende dat Pensioenfonds
Vervoer opteert voor de solidaire premieregeling met toepassing van het theoretisch

beschermingsrendement, zal de impact voor Northern Trust naar verwachting beperkt zijn.
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1.1.3 Mijlpalen en tijdlijnen

Gerealiseerde en nog te realiseren mijlpalen
(Uiterste) Mijlpaal

Datum

September Start project Wet toekomst pensioenen (Wtp)
2020

17-07-2023 Transitieplan door cao-partijen vastgesteld met daarin het verzoek de gewijzigde
pensioenregeling met ingang van 1 januari 2025’ te gaan uitvoeren, en daarbij
de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten te gaan invaren en de
compensatieregeling bij invaren te financieren vanuit het fondsvermogen.
Het transitieplan is op 19 juli 2023 door Pensioenfonds Vervoer op haar website
gepubliceerd.

05-10-2023 Voorwaardelijk besluit tot invaren en aanwenden (deel van) vermogen voor
financiering compensatieregeling door bestuur Pensioenfonds Vervoer

13-11-2023 Voorwaardelijk positieve adviezen van verantwoordingsorgaan over
voorwaardelijk besluit tot invaren en aanwenden (deel van) vermogen voor
financiering compensatieregeling

04-12-2023 Voorwaardelijk goedkeuring ten aanzien van voorwaardelijk besluit tot invaren en
aanwenden (deel van) vermogen voor financiering compensatieregeling door raad
van toezicht

19-03-2024 Voorwaardelijk positief advies over voorwaardelijk besluit tot inrichting (initiéle
vulling) van de solidariteitsreserve door verantwoordingsorgaan

27-03-2024 Voorwaardelijke goedkeuring ten aanzien van voorwaardelijk besluit tot inrichting
(initiéle vulling) van de solidariteitsreserve door raad van toezicht

16-05-2024 Risicohouding vastgesteld door bestuur Pensioenfonds Vervoer, na overleg hiertoe
met verantwoordingsorgaan en raad van toezicht

12-09-2024 Voorwaardelijk besluit over de inrichting en evenwichtigheid solidariteitsreserve in
isolement door bestuur Pensioenfonds Vervoer

12-09-2024 Voorwaardelijk besluit over de evenwichtigheid van de voorgenomen transitie
naar de nieuwe pensioenregeling als geheel en de voorgenomen wijzigingen ten

aanzien van de pensioenregeling als geheel door bestuur Pensioenfonds Vervoer

7 Nadien is in onderling overleg de beoogde transitiedatum tot twee keer toe uitgesteld. De beoogde
transitiedatum is thans gesteld op 1 januari 2027.
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19-12-2024

03-07-2025

16-09-2025

16-10-2025

30-10-2025

31-10-2025

06-11-2025

Uiterlijk
20-11-2025

Uiterlijk
20-11-2025
Uiterlijk
31-03-2026
01-01-2027

Implementatieplan nieuwe pensioenregeling

Pensioenfonds
Vervoer(

Voorwaardelijk positief advies over voorwaardelijk besluit over evenwichtigheid
van de voorgenomen transitie naar de nieuwe pensioenregeling als geheel en de
voorgenomen wijzigingen ten aanzien van de pensioenregeling als geheel door
verantwoordingsorgaan

Voorwaardelijke goedkeuring ten aanzien van voorwaardelijk besluit over
evenwichtigheid van de voorgenomen transitie naar de nieuwe pensioenregeling
als geheel en de voorgenomen wijzigingen ten aanzien van de pensioenregeling als
geheel door raad van toezicht

Evenwichtigheid van de transitie naar de nieuwe pensioenregeling in zijn geheel
voorwaardelijk vastgesteld door bestuur Pensioenfonds Vervoer

Addendum op transitieplan door cao-partijen vastgesteld.

Het addendum op het transitieplan is door Pensioenfonds Vervoer op zijn website
gepubliceerd.

In beperkt vorm aangepaste risicohouding vastgesteld door bestuur
Pensioenfonds Vervoer, na overleg daartoe met verantwoordingsorgaan en raad
van toezicht

Definitief positief advies van het verantwoordingsorgaan over evenwichtigheid
van de voorgenomen transitie naar de nieuwe pensioenregeling als geheel en de
voorgenomen wijzigingen ten aanzien van de pensioenregeling als geheel
Definitieve goedkeuring door de raad van toezicht ten aanzien van besluit over
evenwichtigheid van de voorgenomen transitie naar de nieuwe pensioenregeling
als geheel en de voorgenomen wijzigingen ten aanzien van de pensioenregeling als
geheel

Opdrachtaanvaarding en definitief (voorgenomen) besluit tot invaren door
bestuur Pensioenfonds Vervoer

Implementatieplan en communicatieplan vastgesteld door bestuur
Pensioenfonds Vervoer

Invaarbesluit en voornemen tot collectieve waardeoverdracht gemeld bij DNB met
gelijktijdige aanlevering van invaardossier (waaronder invaarsjabloon en
implementatieplan). Communicatieplan op dezelfde dag ingediend bij AFM
Implementatieplan en communicatieplan gepubliceerd op website van
Pensioenfonds Vervoer

Opdrachtbevestiging vastgesteld door bestuur Pensioenfonds Vervoer en verstrekt
aan cao-partijen

Beoogde start nieuwe pensioenregeling en invaren naar nieuwe

pensioenregeling
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Afstemming planning fonds, pensioenadministratie en vermogensbeheer
De rolverdeling, werkwijze en planning tussen het fonds, de pensioenadministratie en
vermogensbeheer worden periodiek besproken en uitgewerkt in het gezamenlijke Wtp overleg tussen

Pensioenfonds Vervoer, TKP en AIM. Het gezamenlijke Wtp overleg vindt op maandelijkse basis plaats.

1.1.4 Vervolgstappen tot aan transitie

Met de ontvangst van het transitieplan van cao-partijen is Pensioenfonds Vervoer door cao-partijen in
kennis gesteld van:

e de doelstellingen en kenmerken van de nieuwe pensioenregeling;

e de door cao-partijen beoogde doelstellingen van het solidariteitsbeleid;

e de door cao-partijen gewenste invulling van een compensatieregeling welke voorziet in een
compensatie voor afschaffing van de doorsneesystematiek;

e de voorrangsregels zoals cao-partijen die hebben afgesproken voor aanwending van het
collectieve vermogen op het transitiemoment na het voldoen aan de wettelijke eisen ten
aanzien van het minimum vereist eigen vermogen en de reserve voor operationele risico’s (ten
aanzien van financiering van de compensatieregeling, initieel vullen van de
solidariteitsreserve, extra vullen van de persoonlijke pensioenvermogens, dit bij verschillende
dekkingsgraden op het transitiemoment);

e de verantwoording waarom volgens cao-partijen sprake is van een evenwichtige transitie van

de huidige naar de nieuwe pensioenregeling.

Op basis hiervan heeft Pensioenfonds Vervoer een nieuwe pensioenregeling c.q. nieuw pensioenbeleid
(risicohouding, beleggingsbeleid, uitkeringsbeleid en solidariteitsbeleid) uitgewerkt. Hiertoe heeft
Pensioenfonds Vervoer binnen de door cao-partijen meegegeven doelstellingen verschillende
varianten voor de inrichting van het pensioenbeleid onderzocht (zie paragraaf 1.2.1). Ten behoeve van
de vaststelling van de risicohouding heeft het fonds in september 2022 een risicopreferentie-
onderzoek (RPO) onder de deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden laten
uitvoeren. Op basis van kwalitatieve en kwantitatieve afwegingen is het bestuur van Pensioenfonds
Vervoer tot een definitieve invulling van de nieuwe pensioenregeling c.q. het pensioenbeleid
gekomen. Tussentijds zijn diverse (deel)onderwerpen voor (deel)advies aan het
verantwoordingsorgaan en voor (deel)goedkeuring aan de raad van toezicht voorgelegd. Dit betrof de
volgende (deel)onderwerpen: invaren, compensatie, solidariteitsreserve en de gewijzigde
pensioenregeling in zijn geheel en de financiéle opzet daarvan. De risicohouding is vastgesteld na
overleg daartoe met het verantwoordingsorgaan en de raad van toezicht. Parallel hieraan heeft het
fonds een onderzoek laten uitvoeren naar de datakwaliteit voor het invaren. Verder heeft het fonds
eind 2023 en in de tweede helft van 2025 een eigen risicobeoordeling (ERB) uitgevoerd in verband met

de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel en het beheerst en integer kunnen uitvoeren van het
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verzoek tot invaren. De hiermee verkregen inzichten zijn meegenomen bij de definitieve inrichting van
de nieuwe pensioenregeling. Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer heeft, vanuit zijn eigen
verantwoordelijkheid, de nieuwe pensioenregeling beoordeeld op evenwichtigheid, zowel de transitie
naar de nieuwe pensioenregeling in zijn geheel, de uitvoering van het verzoek tot invaren als de

invulling van de solidariteitsreserve in isolement.

Pensioenfonds Vervoer past in aanloop naar de beoogde transitiedatum de diverse juridische
documenten — zoals statuten, pensioenreglement, uitvoeringsreglement en ABTN — aan de nieuwe
pensioenregeling en het nieuwe pensioenbeleid aan. TKP en AIM passen respectievelijk de
uitbestedingsovereenkomst en de vermogensbeheerovereenkomst aan. Voor de periode tot aan de
daadwerkelijke transitie is een separate samenwerkingsovereenkomst tussen Pensioenfonds Vervoer,
TKP en AIM afgesloten waarin de afspraken betreffende de overgang naar de nieuwe pensioenregeling

zijn vastgelegd.

De implementatie van de transitie naar de nieuwe pensioenregeling valt onder de
(eind)verantwoordelijkheid van het bestuur, de Projectgroep Wtp en de diverse werkstromen. De
Projectgroep Wtp zorgt voor de algehele projectleiding, in het bijzonder voor de afstemming, planning
en coordinatie tussen de werkstromen, de schriftelijke voortgangsrapportage (in de vorm van een
periodieke update van de mijlpalenplanning en actiepuntenlijst) en de periodieke terugkoppeling
richting het bestuur. Hierbij zorgt de Projectgroep Wtp ook voor afstemming over de inhoud en
planning tussen het pensioenfonds en de uitvoeringsorganisaties en heeft daarbij oog voor de
gewijzigde onderlinge samenhang in de werkzaamheden van de uitvoeringsorganisaties. De
Projectgroep Wtp houdt daarnaast toezicht op de voorwaarden voor een geslaagde transitie zoals de
beschikbaarheid van voldoende, gekwalificeerd personeel bij het fonds, de uitbestedingsorganisaties
en de adviseurs, en de IT-capaciteit bij de uitvoeringsorganisaties. En zal bij dreigende vertragingen en
knelpunten oplossingen aandragen aan het bestuur. Aan de hand van een voortgangs- en
risicorapportage wordt door de Projectgroep Wtp en het bestuur op een gestructureerde wijze iedere
bestuursvergadering (doorgaans tweewekelijks) de ontwikkeling van de projectrisico’s besproken. In
aanloop naar de daadwerkelijke transitiedatum zal de frequentie hiervan worden opgehoogd. Het
fonds legt verantwoording af in het jaarverslag, aan de toezichthouders en aan de andere organen van
het fonds.

De planningen in bijlage 2 geven een overzicht van de belangrijkste mijlpalen in de verschillende
projectfases tot en met het daadwerkelijk go-live van de nieuwe pensioenregeling en invaren per
(beoogd) 1 januari 2027, alsook de nazorg en de ‘verhoogde dijkbewaking’ daarna. In bijlage 3 is een
overzicht opgenomen van de zogenoemde GO/NO GO’s. In aanloop naar de daadwerkelijke

transitiedatum zal het bestuur de voortgang hiervan nauwgezet op periodieke basis monitoren.
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1.2 Besluitvormingsproces vaststelling implementatieplan

1.2.1 Het doorlopen besluitvormingsproces

Binnen het (besluitvormings)proces om te komen tot (opdrachtaanvaarding tot uitvoering van) een

nieuwe pensioenregeling en de financiéle opzet daarvan alsook dit implementatieplan, heeft

Pensioenfonds Vervoer een vijftal (deel)onderwerpen onderscheiden:

1.

2
3
4.
5

invaren;
compensatie;
risicohouding;
solidariteitsreserve;

evenwichtigheid van de transitie in zijn geheel.

Separaat daaraan heeft besluitvorming plaatsgevonden over de eigen risicobeoordeling (input voor

hoofdstuk 2 van het implementatieplan), datakwaliteit (hoofdstuk 3 van het implementatieplan) en

het communicatieplan (hoofdstuk 7 van het implementatieplan).

Voor het besluitvormingsproces zoals hierboven benoemd heeft het bestuur het zogenoemde BOB-

model (beeldvorming, oordeelsvorming, besluitvorming) gevolgd:

Het gehele bestuur heeft deelgenomen aan kennissessies over specifieke onderwerpen in het
kader van de Wet toekomst pensioenen. Deze kennissessies waren ingestoken op beeld- en
oordeelsvorming. Voor een aantal specifieke onderwerpen zijn tevens kennissessies
georganiseerd voor het verantwoordingsorgaan en de raad van toezicht.

Na beeld- en oordeelsvorming heeft over genoemde, respectievelijk aanpalende, deel-
onderwerpen en het implementatieplan eerst voorwaardelijke besluitvorming
plaatsgevonden. Waar relevant hebben de sleutelfunctiehouders in deze fase van het
besluitvormingsproces een (risico)opinie afgegeven. Deze zijn door het bestuur expliciet
meegewogen in het besluitvormingsproces.

De genoemde (deel)onderwerpen (met uitzondering van de risicohouding) zijn vervolgens voor
(deel)advies voorgelegd aan het verantwoordingsorgaan en voor (deel)goedkeuring aan de
raad van toezicht. De risicohouding is door het bestuur vastgesteld na overleg daartoe met het
verantwoordingsorgaan en de raad van toezicht.

Na ontvangst van het (deel)advies van het verantwoordingsorgaan en de (deel)goedkeuring
van de raad van toezicht is het bestuur overgegaan tot definitieve besluitvorming.

De van het verantwoordingsorgaan ontvangen (deel)adviezen en de van de raad van toezicht
verkregen input naar aanleiding van de (deel)goedkeuringsverzoeken hebben niet geleid tot

inhoudelijke wijzigingen van de nieuwe pensioenregeling en/of de nieuwe financiéle opzet.
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e Van alle bestuursvergaderingen zijn notulen gemaakt waarin de overwegingen en afwegingen
van het bestuur om te komen tot voorwaardelijke en definitieve besluitvorming zijn
vastgelegd. De besluitvorming van het bestuur is verder (in onderlinge samenhang)
gedocumenteerd in verschillende (deel)besluitvormingsdocumenten alsook in een

overkoepelend verantwoordingsdocument nieuwe pensioenregeling.

Besluit tot invaren

Het bestuur heeft in de bestuursvergadering van 5 oktober 2023 een voorwaardelijk (deel)besluit
genomen tot invaren, op basis van het van cao-partijen op 17 juli 2023 ontvangen transitieplan met
hierin het verzoek tot invaren. In de bestuursvergadering van 6 november 2025 heeft het bestuur het

definitieve (deel)besluit tot invaren genomen.

Cao-partijen hebben middels het transitieplan het fonds verzocht de op de transitiedatum
opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten via een interne collectieve waardeoverdracht op de
voet van artikel 150m van de Pensioenwet om te zetten naar persoonlijke pensioenvermogens in de
nieuwe pensioenregeling (invaren). Volgens de Wet toekomst pensioenen is invaren het uitgangspunt.
Als een pensioenfonds een invaarverzoek krijgt van cao-partijen, dan besluit het pensioenfonds in
principe tot invaren, behalve:

e wanneer het fonds vaststelt dat invaren tot onevenwichtig nadeel zou leiden, of;

e wanneer invaren in strijd is met wettelijke voorschriften, of;

e wanneer invaren niet uitvoerbaar is binnen de grenzen van een beheerste en integere

bedrijfsvoering.

Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer heeft in de bestuursvergadering van 5 oktober 2023 het van
cao-partijen ontvangen invaarverzoek beoordeeld op bovenstaande drie punten. Input voor het
bestuur hierbij waren o.a. het van cao-partijen ontvangen transitieplan, een van de adviserend
actuaris ontvangen adviesmemo, aanvullende berekeningsresultaten van de adviserend actuaris ten
behoeve van de analyse van de evenwichtigheid van het invaren, het document stappen evenwichtige
belangenafweging invaren, en de (risico)opinies van de sleutelfunctiehouder actuarieel en de

sleutelfunctiehouder risicobeheer.

Het bestuur opteert bij het omzetten van het collectieve pensioenvermogen naar persoonlijke
pensioenvermogens (nadat respectievelijk eerst het minimum vereist eigen vermogen en de reserve
voor operationele risico’s vanuit het collectieve pensioenvermogen zijn gevuld, de
compensatieregeling voor afschaffing van de doorsneesystematiek vanuit het collectieve
pensioenvermogen is gefinancierd en de solidariteitsreserve vanuit het collectieve pensioenvermogen

initieel is gevuld) voor toepassing van de standaardmethode met daarbij een (standaard)
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spreidingstermijn van 10 jaar. Het bestuur ziet binnen de onderzochte ruimte van de complete
besluitvorming geen redenen om af te wijken van de wettelijke ‘default’ van de standaardmethode en

de daarbij te hanteren standaard spreidingstermijn van 10 jaar.

Naar de mening van het bestuur is invaren niet in strijd met de wettelijke voorschriften hieromtrent
(punt 2) en is het invaren niet onuitvoerbaar (punt 3). Het bestuur heeft zich dan ook met name

gebogen over de evenwichtigheid van het invaren en de daarbij toe te passen methode (punt 1).

Voor de beoordeling van de evenwichtigheid van het invaren is gekeken naar de uitkomsten van
kwantitatieve berekeningen volgens de URM-methode (verwachte pensioen in termen van
vervangingsratio’s in slechtweer, de mediaan en goedweer) en de netto-profijt methode. Daarnaast is
voor de beoordeling van de evenwichtigheid van het invaren gekeken naar het evenwichtigheidskader

van het bestuur.

Alles overwegende (en met medeneming van de compensatieregeling voor afschaffing van de
doorsneesystematiek, zie hierna) is het bestuur tot het oordeel gekomen dat binnen de onderzochte
ruimte in het kader van de complete besluitvorming invaren op basis van de standaardmethode met

toepassing daarbij van de (standaard) spreidingstermijn van 10 jaar, niet tot onevenwichtige

uitkomsten leidt. Deze conclusie wordt ondersteund door het evenwichtigheidskader van het bestuur.

Op 6 oktober 2023 heeft het bestuur het voorwaardelijk (deel)besluit tot invaren voor advies
voorgelegd aan het verantwoordingsorgaan en tegelijkertijd voor goedkeuring aan de raad van
toezicht. Vervolgens heeft het bestuur het voorwaardelijke positieve advies van het
verantwoordingsorgaan ontvangen. De raad van toezicht heeft daarna het bestuur geinformeerd
voorwaardelijk in te kunnen stemmen met het besluit van het bestuur om het invaarverzoek van cao-
partijen te honoreren als ook met de wijze waarop door het bestuur hier invulling aan zal worden

gegeven.

Het bestuur heeft in de bestuursvergadering van 6 november 2025 definitief besloten (deelbesluit) het
invaarverzoek van cao-partijen te honoreren zolang op het moment van invaren de dekkingsgraad
tussen 102% en 130% ligt. Daarnaast heeft het bestuur definitief besloten (deelbesluit) bij het invaren
de standaardmethode te gaan gebruiken en de daarbij toe te passen spreidingstermijn op (de
standaard van) 10 jaar te stellen. Bij het definitieve (deel)besluit heeft het bestuur meegenomen dat
inmiddels is vastgesteld dat de datakwaliteit voldoende is om de reeds opgebouwde
pensioenaanspraken en -rechten te kunnen invaren én heeft het bestuur vastgesteld dat naar de
mening van het bestuur sprake is van een evenwichtige transitie van de huidige naar de nieuwe

pensioenregeling in zijn geheel.
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Betrokken

partijen

Vervolgacties

naar partijen

en opinies van
de SFH’s

en risicobeheer
(vervolgopinie)
en SFH interne
audit

17-07-2023 Verzoek van Transitieplan Cao-partijen van | Verzoek aan
cao-partijen om de sectoren bestuur
in te varen Beroepsgoedere | Pensioenfonds
nvervoer, Vervoer om
Zorgvervoer en | verzoekin
Taxi en Besloten | behandeling te
Busvervoer nemen
21-09-2023 Oordeelsvormin | Bestuursvergade | Bestuur Zie notulen
g bestuur over ring d.d. 21-09-
invaren 2023
05-10-2023 Voorwaardelijk Bestuursvergade | Bestuur, SFH Adviesaanvraag
besluit invaren ring d.d. 05-10- | actuarieel VO en
2023 (eerste goedkeuringsaa
bevindingen) en | nvraag RvT
SFH risicobeheer
(eerste
bevindingen
13-11-2023 Positief Voorlopig advies | VO Bestuur, RvT
geformuleerd VO
voorlopig advies
VO over invaren
(verzwaard
adviesrecht)
04-12-2023 Voorwaardelijke | Voorwaardelijke | RvT Bestuur
goedkeuring RvT | goedkeuring RvT
t.a.v. invaren
14-12-2023 Bespreking Bestuursvergade | Bestuur, SFH Zie notulen
advies VO en ring d.d. 14-12- | actuarieel
goedkeuring RvT | 2023 (vervolgopinie)
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sdocument

16-10-2024 Positief Advies VO VO Bestuur, RvT
geformuleerd evenwichtigheid
advies VO over
evenwichtigheid
totale transitie
waarmee
opschortende
voorwaarde
advies invaren
vervalt
(verzwaard
adviesrecht)
24-10-2024 Bespreking Bestuursvergade | Bestuur Zie notulen
advies VO door | ring d.d. 24-10-
bestuur 2024
19-12-2024 Goedkeuring Goedkeuring RvT Bestuur, RvT
RvT RvT
evenwichtigheid | evenwichtigheid
totale transitie
waarmee
opschortende
voorwaarde
goedkeuring
invaren vervalt
23-01-2025 Bespreking Bestuursvergade | Bestuur Zie ingebrachte
goedkeuring RvT | ring d.d. 23-01- vergaderstukken
door bestuur 2025
06-11-2025 Definitief besluit | Bestuursvergade | Bestuur Zie ingebrachte
op basis van het | ring d.d. 06-11- vergaderstukken
verantwoording | 2025 en notulen

RvT = raad van toezicht

SFH = sleutelfunctiehouder

VO = verantwoordingsorgaan

Besluit tot financiering compensatie voor afschaffing doorsneesystematiek uit het fondsvermogen
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Het bestuur heeft in de bestuursvergadering van 5 oktober 2023 het voorwaardelijke (deel)besluit
genomen om de door cao-partijen voorgestelde compensatieregeling voor afschaffing van de
doorsneesystematiek, waar mogelijk, op het moment van invaren te financieren vanuit het dan
aanwezige fondsvermogen. Tevens heeft het bestuur het voorwaardelijke (deel)besluit genomen om,
wanneer de compensatie volledig uit het fondsvermogen kan worden gefinancierd, de compensatie op
het moment van invaren in één keer toe te kennen aan de daarvoor in aanmerking komende
deelnemers. In de bestuursvergadering van 6 november 2025 heeft het bestuur het definitieve
(deel)besluit genomen tot financiering van de compensatieregeling voor afschaffing van de
doorsneesystematiek uit het fondsvermogen en toekenning daarvan in één keer aan de daarvoor in

aanmerking komende deelnemers.

Onderdeel van het door cao-partijen opgestelde transitieplan is een compensatieregeling die ziet op
de afschaffing van de doorsneesystematiek. Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer is door cao-
partijen gevraagd om de benodigde compensatie op het moment van invaren waar mogelijk uit het

fondsvermogen te financieren.

Het bestuur heeft in de bestuursvergadering van 5 oktober 2023 het van cao-partijen ontvangen
verzoek tot financiering van de compensatieregeling uit het fondsvermogen beoordeeld. Input voor
het bestuur hierbij waren o.a. het van cao-partijen ontvangen transitieplan, een van de adviserend
actuaris ontvangen adviesmemo, het document stappen evenwichtige belangenafweging compensatie
en de risico-opinie van de sleutelfunctiehouder risicobeheer. Het bestuur heeft op basis van het
transitieplan besproken wat de effecten (in termen van netto profijt en verwacht pensioen) zijn van de
voorgestelde compensatieregeling en de financiering daarvan uit het fondsvermogen voor de
deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden. Het bestuur is daarbij tot het oordeel
gekomen dat het totaal aan voorgestelde wijzigingen niet tot een onevenwichtig nadeel voor een
bepaalde groep deelnemers leidt. De financiering van de door cao-partijen voorgestelde
compensatieregeling uit het fondsvermogen past in het beleid van Pensioenfonds Vervoer om een
solidaire, kostenbewuste en toekomstbestendige pensioenuitvoering te bieden. De voorgestelde
compensatieregeling en de financiering daarvan uit het fondsvermogen is naar het oordeel van het
bestuur uitvoerbaar en uitlegbaar binnen de grenzen van een beheerste en integere bedrijfsvoering.
De evenwichtigheid van de transitie is kwantitatief op totaalniveau beoordeeld en is kwalitatief
onderbouwd op basis van het document stappen evenwichtige belangenafweging compensatie van

het bestuur.
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Alles overwegende is het bestuur van oordeel dat het van cao-partijen ontvangen verzoek om de
compensatieregeling voor afschaffing van de doorsneesystematiek op het moment van invaren te
financieren uit het fondsvermogen kan worden gehonoreerd. Daarbij zal het pensioenfonds de
compensatie volledig financieren vanaf een dekkingsgraad op het moment van invaren van in beginsel
107%. En gedeeltelijk bij een dekkingsgraad op het moment van invaren tussen in beginsel 102% en
107%. Het bestuur onderschrijft de methodiek van de door cao-partijen voorgestelde compensatie-
regeling. Het bestuur onderschrijft tevens de voordelen van het in één keer op de transitiedatum zo
veel als mogelijk toekennen van de compensatie en gaat akkoord met de door cao-partijen
voorgestelde wijze van vaststelling van de compensatie. Het voorgaande wordt ondersteund door het

evenwichtigheidskader van het bestuur.

Op 6 oktober 2023 heeft het bestuur het voorwaardelijk (deel)besluit tot financiering van de door cao-
partijen voorgestelde compensatieregeling voor afschaffing van de doorsneesystematiek uit het
fondsvermogen voor advies voorgelegd aan het verantwoordingsorgaan en tegelijkertijd voor
goedkeuring aan de raad van toezicht. Vervolgens heeft het bestuur het voorwaardelijke positieve
advies van het verantwoordingsorgaan ontvangen. De raad van toezicht heeft op eveneens 13
december 2023 het bestuur geinformeerd voorwaardelijke goedkeuring te verlenen aan het
voorwaardelijke besluit van het bestuur om het verzoek van cao-partijen te honoreren om de door
cao-partijen voorgestelde compensatieregeling op het moment van invaren uit het fondsvermogen te
financieren als ook aan het besluit van het bestuur om, bij volledige financiering van de
compensatieregeling uit het fondsvermogen, de compensatie op het moment van invaren in één keer

toe te kennen aan de daarvoor in aanmerking komende deelnemers.

Het bestuur heeft in de bestuursvergadering van 6 november 2025 definitief besloten (deelbesluit) het
verzoek van cao-partijen tot financiering van de door cao-partijen voorgestelde compensatieregeling
voor afschaffing van de doorsneesystematiek uit het fondsvermogen te honoreren. Daarnaast heeft
het bestuur definitief besloten (deelbesluit) om bij volledige financiering van de compensatieregeling
uit het fondsvermogen op het moment van invaren, de compensatie in één keer toe te kennen aan de
daarvoor in aanmerking komende deelnemers. Bij het definitieve (deel)besluit heeft het bestuur
vastgesteld dat naar de mening van het bestuur sprake is van een evenwichtige transitie van de

huidige naar de nieuwe pensioenregeling in zijn geheel.

Ten aanzien van bovengenoemd (deel)besluit wordt nog het volgende opgemerkt:
1. De compensatielasten zijn initieel per 1 januari 2023 vastgesteld. De compensatielasten zijn
laatstelijk vastgesteld per 30 juni 2024. De compensatielasten per de transitiedatum kunnen
hiervan afwijken. Bij een compensatielast van meer dan 5% dekkingsgraadpunten, zal het

bestuur in samenspraak met cao-partijen de compensatieregeling nader bezien.
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2. De compensatieregeling is gebaseerd op een lange termijn verwachting voor de rente van 2%
en een lange termijn verwacht aandelenrendement van 5%. Mocht de lange termijn
verwachting voor de rente structureel onder de 1% dalen tot het overgangsmoment, dan zal
het bestuur cao-partijen verzoeken de compensatieregeling te bezien, teneinde
overcompensatie (bezien op de overgangsdatum) te voorkomen.

De compensatiepercentages per transitiedatum worden in beginsel niet meer herzien, tenzij de lasten
van de compensatie significant hoger uitvallen dan vooraf ingeschat (de hierboven genoemde grens
van 5%) en/of de lange termijn verwachting voor de rente structureel tot onder de 1% daalt tot de
transitiedatum en cao-partijen naar aanleiding hiervan besluiten tot aanpassing van de

compensatieregeling.

Governance besluitvorming compensatie afschaffing doorsneesystematiek

Besproken of Betrokken Vervolgacties
vastgelegd in partijen naar partijen
17-07-2023 Verzoek van Transitieplan Cao-partijen van | Verzoek aan
cao-partijen om de sectoren bestuur
compensatie te Beroepsgoedere | Pensioenfonds
financieren uit nvervoer, Vervoer om
fondsvermogen Zorgvervoer en | verzoekin
Taxi en Besloten | behandeling te
Busvervoer nemen
21-09-2023 Oordeelsvor- Bestuursvergade | Bestuur Zie notulen
ming bestuur ring d.d. 21-09-
over 2023
compensatie
05-10-2023 Voorwaardelijk Bestuursvergade | Bestuur, SFH Adviesaanvraag
besluit ring d.d. 05-10- | actuarieel VO en
compensatie 2023 (eerste goedkeuringsaa
bevindingen) en | nvraag RvT
SFH risicobeheer
(eerste
bevindingen
13-11-2023 Positief Voorlopig advies | VO Bestuur, RvT
geformuleerd VO
voorlopig advies
VO over
compensatie
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(verzwaard

adviesrecht)

04-12-2023

Voorwaardelijke
goedkeuring RvT
t.a.v.

compensatie

Voorwaardelijke

goedkeuring RvT

RvT

Bestuur

14-12-2023

Bespreking
advies VO en
goedkeuring RvT
en opinies van
de SFH’s

Bestuursvergade
ring d.d. 14-12-
2023

Bestuur, SFH
actuarieel
(vervolgopinie)
en risicobeheer
(vervolgopinie)
en SFH interne
audit

Zie notulen

16-10-2024

Positief
geformuleerd
advies VO over
evenwichtigheid
totale transitie
waarmee
opschortende
voorwaarde
advies
compensatie
vervalt
(verzwaard

adviesrecht)

Advies VO

evenwichtigheid

VO

Bestuur, RvT

24-10-2024

Bespreking
advies VO door

bestuur

Bestuursvergade
ring d.d. 24-10-
2024

Bestuur

Zie notulen

19-12-2024

Goedkeuring
RvT
evenwichtigheid
totale transitie
waarmee
opschortende
voorwaarde

goedkeuring

Goedkeuring
RvT

evenwichtigheid

RvT

Bestuur, RvT
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compensatie
vervalt

23-01-2025 Bespreking Bestuursvergade | Bestuur Zie ingebrachte
goedkeuring RvT | ring d.d. 23-01- vergaderstukken
door bestuur 2025

06-11-2025 Definitief besluit | Bestuursvergade | Bestuur Zie ingebrachte
op basis van het | ring d.d. 06-11- vergaderstukken
verantwoording | 2025 en P.M. notulen
sdocument

RvT = raad van toezicht
SFH = sleutelfunctiehouder

VO = verantwoordingsorgaan

Vaststelling risicohouding

In de bestuursvergadering van 11 april 2024 heeft het bestuur van Pensioenfonds Vervoer de
risicohouding voorwaardelijk vastgesteld. Het bestuur heeft de risicohouding vastgesteld in de
bestuursvergadering van 16 mei 2024. Na overleg daartoe met het verantwoordingsorgaan en de raad
van toezicht op 18 april 2024. Het bestuur heeft de risicohouding in beperkt aangepast vorm opnieuw
vastgesteld in de bestuursvergadering van 16 oktober 2025. Na overleg daartoe met respectievelijk de

raad van toezicht en het verantwoordingsorgaan op 6 en 8 oktober 2025.

Krachtens artikel 52b van de Pensioenwet baseert een pensioenfonds het beleggingsbeleid en de
toedelingsregels voor het beleggingsrisico op de risicohouding van de deelnemers, gewezen
deelnemers en pensioengerechtigden. De risicohouding is hierbij gedefinieerd als de vastgestelde
mate waarin een groep deelnemers, gewezen deelnemers of pensioengerechtigden bereid is
beleggingsrisico’s te lopen met oog op hun doelstellingen en de mate waarin deze groep
beleggingsrisico’s kan dragen gegeven de kenmerken van deze groep. Bij het vaststellen van de
risicohouding wordt onderscheid gemaakt naar leeftijdscohorten en wordt per leeftijdscohort de

risicohouding vastgesteld.

De risicohouding wordt door een pensioenfonds vastgesteld en periodiek getoetst, waarbij gebruik
wordt gemaakt van onderzoek naar de risicopreferentie van de deelnemers, gewezen deelnemers en
pensioengerechtigden, wetenschappelijke inzichten en deelnemerskenmerken. De resultaten hiervan
worden door een pensioenfonds beoordeeld na overleg met de andere organen van het
pensioenfonds. De toetsing van de risicohouding vindt ten minste eenmaal in de vijf jaar en bij een

ingrijpende wijziging plaats.
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Pensioenfonds Vervoer heeft - op hoofdlijnen - het volgende proces doorlopen om te komen tot

vaststelling van de risicohouding:

1.

Risicopreferentie-onderzoek: via een risicopreferentie-onderzoek (RPO) is de risicopreferentie
van de deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden uitgevraagd. De output
van het RPO betrof 0.a. de zogenoemde gamma’s (risicoaversieparameter), inzichten in
populatiekenmerken en risicovoorkeuren. Op basis van de deelnemersgegevens zijn daarnaast
enige relevante kenmerken van representatieve maatmensen vastgesteld, waarmee het
risicodraagvlak van de deelnemers is bepaald.

SAA-studie (strategische asset allocatie studie): in zowel de vaststelling van de risicohouding
als de vaststelling van het beleggingsbeleid wordt gerekend met dezelfde beleggings-
kenmerken (sharpe ratio en volatiliteit) van de bestaande rendementsportefeuille. Deze is
vastgesteld middels een SAA-studie. De SAA-studie is uitgevoerd in samenwerking met zowel
Mercer en Achmea IM.

Risicohouding: de weging van de informatie uit de bronnen RPO, deelnemerskenmerken en
wetenschappelijke inzichten om tot vaststelling van de risicohouding te komen. Op basis van
een wetenschappelijk model is een zogenoemde gamma-lifecycle vastgesteld. Deze gamma-
lifecycle geeft de maximale risicohouding van de deelnemers, gewezen deelnemers en
pensioengerechtigden weer op grond van de door de deelnemers, gewezen deelnemers en
pensioengerechtigden in het RPO aangegeven risicopreferentie. Op basis van de aldus
vastgestelde gamma-lifecycle zijn de drie wettelijke maatstaven voor de risicohouding
(risicomaatstaf, verwachtingsmaatstaf en jaar-op-jaar afwijking) berekend. Vervolgens zijn
diverse gevoeligheidsanalyses voor zowel de gamma-lifecycle als de drie wettelijke
risicohoudingsmaatstaven uitgevoerd. Als laatste stap is de risicohouding vastgesteld, in
termen van enerzijds een bovengrens voor de risicomaatstaf en de jaar-op-jaar afwijking en
anderzijds een ondergrens voor de verwachtingsmaatstaf. In de toegepaste aanpak zijn
wetenschappelijke inzichten, risicopreferentie en deelnemerskenmerken (risicodraagvlak)
integraal onderdeel van de vaststelling van de risicohouding. De wetenschappelijke inzichten,
risicopreferentie en deelnemerkenmerken (risicodraagvlak) zijn de fundamentele
inputparameters in de vaststelling van de risicohouding. Naast wetenschappelijke inzichten is
ook gebruik gemaakt van bestuurlijke inzichten. De bestuurlijke inzichten hebben vooral
betrekking op het vaststellen van de gebruikte inputparameters en de uiteindelijke normering

van de risicohoudingsmaatstaven.

Voor een verdere uiteenzetting van en nadere toelichting op de gebruikte methodiek om te komen tot

de risicohouding voor de deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden wordt verwezen

naar bijlage 4.
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In de bestuursvergadering van 11 april 2024 heeft het bestuur van Pensioenfonds Vervoer de
risicohouding van de deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden per leeftijdscohort®
voorwaardelijk vastgesteld. Op 18 april 2024 heeft het overleg over de risicohouding met het
verantwoordingsorgaan en de raad van toezicht plaatsgevonden. Het bestuur heeft vervolgens in de
bestuursvergadering van 16 mei 2024 de risicohouding van de deelnemers, gewezen deelnemers en
pensioengerechtigden per leeftijdscohort vastgesteld. Het bestuur heeft de in beperkte vorm
aangepaste risicohouding opnieuw vastgesteld in de bestuursvergadering van 16 oktober 2025. De
wijzigingen ten opzichte van de eerder vastgestelde risicohouding betroffen een correctie in de
vaststelling van de jaar-op-jaar maatstaf (risicohouding korte termijn) en enkele voortschrijdende
inzichten voor zover niet strijdig met eerdere besluitvorming. Het overleg hiertoe met respectievelijk
de raad van toezicht en het verantwoordingsorgaan vond plaats op 6 en 8 oktober 2025. Het bestuur
heeft geconstateerd dat ook na wijziging van de risicohouding, de risicoblootstelling voor alle drie de
wettelijke risichoudingsmaatstaven nog steeds past binnen de vastgestelde (gewijzigde) risicohouding.
Hiermee is de methodiek tot vaststelling van de risicohouding door het bestuur nu vastgesteld. Indien
in aanloop naar de daadwerkelijke transitiedatum de door DNB nog te publiceren scenariosets hier
aanleiding toe geven, kan de door het bestuur aan de risicohoudingsmaatstaven te stellen normering
hierop worden bijgesteld. De normering aan de risicohoudingsmaatstaven zal voor de daadwerkelijke

transitiedatum definitief worden vastgesteld.

Governance besluitvorming risicohouding

Besproken of

vastgelegd in

Betrokken

partijen

Vervolgacties

naar partijen

Najaar 2022 Risicopreferenti | Rapportage Bestuur, IG&H Toelichting
eonderzoek tijdens en APS uitkomsten aan
(RPO) onder studiedag VO en RvT
deelnemers, bestuur d.d. 10-
gewezen 11-2022
deelnemers en
pensioen-
gerechtigden

20-12-2022 Toelichting Gezamenlijk Bestuur, VO, Zie ingebrachte
rapportage aan | overleg VO en RvT, IG&H en vergaderstukken
VO en RvT APS

8 Voor de vaststelling van de risicohouding is uitgegaan van leeftijdscohorten van 1 jaar. De risicohouding is aldus

vastgesteld per leeftijd.

Implementatieplan nieuwe pensioenregeling

Pagina 35




Pensioenfonds ® ©
VervoerOYO"

RvT d.d. 20-12-
2022

19-01-2023 Oordeelsvormin | Bestuursvergade | Bestuur Zie ingebrachte
g voorlopige ring d.d. 19-01- vergaderstukken
conclusies 2023 en notulen
uitkomsten RPO
19 januari 2023

07-02-2023 Bespreken Gezamenlijk VO, RvT, bestuur | Zie notulen
conclusies overleg VO en
uitkomsten RPO | RvT d.d. 07-02-
door bestuur 2023
met VO en RvT

16-02-2023 Besluitvorming Bestuursvergade | Bestuur Zie ingebrachte
uitkomsten RPO | ring d.d. 16-02- vergaderstukken

2023 en notulen

01-02-2024 Oordeelsvormin | Bestuursvergade | Bestuur en SFH’s | Zie ingebrachte
g risicohouding ring d.d. 18-01- risicobeheer en | vergaderstukken
en beleggings- 2024 actuarieel en notulen
beleid

07-02-2024 Overleg bestuur, | Gezamenlijk Bestuur, VO, RvT | Zie ingebrachte
VO en RvT over | overleg bestuur, vergaderstukken
proces VO en RvT d.d.
vaststelling 07-02-2024
risicohouding

11-04-2024 Voorwaardelijk Bestuursvergade | Bestuur Zie notulen
besluit ring d.d. 11-04-
risicohouding 2024

18-04-2024 Overleg met de | Gezamenlijk Bestuur, VO, RvT | Zie ingebrachte
fondsorganen overleg bestuur, vergaderstukken
over de VO en RvT d.d. en notulen
risicohouding 18-04-2024
(art. 102a Pw)

16-05-2024 Definitief besluit | Bestuursvergade | Bestuur, SFH’s Zie ingebrachte
bestuur ring d.d. 16-05- vergaderstukken
risicohouding 2024 en notulen
(incl wettelijke
maatstaven),
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incl. opinies
SFH’s

02-10-2025 Voorwaardelijk Bestuursvergade | Bestuur Zie ingebrachte
besluit beperkte | ring d.d. 02-10- vergaderstukken
herziening 2025 en notulen
vastgestelde
risicohouding

06-10-2025 Overleg met RvT | Vergadering RvT | RvT, bestuur Zie ingebrachte
over de en vergaderstukken
beperkte bestuursdelegati en notulen
herziening e d.d. 6 oktober
risicohouding 2025
(art. 102a Pw)

08-10-2025 Overleg met VO | Vergadering VO | VO, bestuur Zie ingebrachte
over de d.d. 8 oktober vergaderstukken
beperkte 2025 en notulen
herziening
risicohouding
(art. 102a Pw)

16-10-2025 Definitief besluit | Bestuursvergade | Bestuur, SFH Zie ingebrachte
beperkte ring d.d. 16-10- risicobeheer en | vergaderstukken
herziening 2025 actuarieel en notulen
vastgestelde
risicohouding
incl. opinies
SFH’s

06-11-2025 Agendering Bestuursvergade | Bestuur Zie ingebrachte
vastlegging ring d.d. 06-11- vergaderstukken
risicohouding in | 2025 en P.M. notulen

integraal
risicohoudingsd

ocument

RvT = raad van toezicht

SFH = sleutelfunctiehouder

VO = verantwoordingsorgaan
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Besluit inrichting en financiering solidariteitsreserve

Het bestuur heeft in de bestuursvergadering van 15 februari 2024 het voorwaardelijke (deel)besluit
genomen over de beoogde inrichting en financiering van de solidariteitsreserve. Als onderdeel hiervan
heeft het bestuur het voorwaardelijk (deel)besluit genomen om, waar mogelijk, de solidariteitsreserve
op het moment van invaren initieel uit het fondsvermogen te vullen met minimaal 2% en bij voorkeur
met maximaal 5% van de persoonlijke pensioenvermogens na invaren. In de bestuursvergadering van
12 september 2024 heeft het bestuur het definitieve (deel)besluit ggnomen over de inrichting en

financiering van de solidariteitsreserve.

De solidariteitsreserve is een integraal en belangrijk onderdeel van de nieuwe pensioenregeling. Door
middel van de solidariteitsreserve worden onder andere financiéle mee- en tegenvallers na
pensioeningang zodanig collectief gedeeld dat dit op voorhand leidt tot gemiddeld stabielere of

hogere pensioenuitkeringen voor alle generaties.

In samenspraak met cao-partijen heeft het bestuur van Pensioenfonds Vervoer de volgende
doelstellingen voor het solidariteitsbeleid vastgesteld (in volgorde van prioriteit):

1. Aanvullen van de reserve voor operationele risico’s tot het minimaal benodigde niveau®.

2. Alle deelnemers (actieve deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden)
bescherming bieden voor het micro-langlevenrisico (het risico dat een individu langer leeft dan
op grond van de gehanteerde overlevingstafels wordt verwacht) en het macro-langlevenrisico
(het risico van een hogere levensverwachting op collectief niveau).

3. De reeds ingegane uitkeringen van pensioengerechtigden beschermen tegen een schok in een
jaar ten opzichte van het jaar daarvoor, veroorzaakt door economische ontwikkelingen.

4. Toevoegen van het meerdere van de solidariteitsreserve boven een niveau van 6% van de
persoonlijke pensioenvermogens aan de persoonlijke pensioenvermogens van de deelnemers,
gewezen deelnemers en pensioengerechtigden.

5. Aanvullen negatieve persoonlijke pensioenvermogens®,

% Het op deze wijze inzetten van de solidariteitsreserve wordt mogelijk gemaakt in het Verzamelbesluit
pensioenen, waarvoor het wetgevingstraject op het moment van schrijven nog loopt. De verwachting is dat het
voorstel zal worden aangenomen. Mocht dit niet het geval zijn, dan zal deze doelstelling hierop worden
aangepast zodanig dat de doelstelling wel past binnen de geldende wet- en regelgeving.

10 De vijfde doelstelling lijkt bij het huidige beleggingsbeleid, waarin de leenrestrictie volgens de definitie van de
wet en de definitie die het fonds hanteert, niet wordt opgeheven, niet aan de orde. Omdat de blootstelling aan
overrendement védér mapping voor de jongste cohorten meer dan 100% bedraagt, bestaat in de praktijk toch een
theoretische kans op negatieve persoonlijke pensioenvermogens. Daarom heeft het bestuur deze doelstelling
vastgelegd. De solidariteitsreserve kan worden ingezet om in extreme scenario’s te voorkomen dat persoonlijke
pensioenvermogens negatief kunnen worden.
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Om invulling te geven aan het solidariteitsbeleid wordt een (binnen de SPR verplichte) solidariteits-
reserve ingesteld. Cao-partijen hebben via het transitieplan het bestuur van Pensioenfonds Vervoer
verzocht de solidariteitsreserve, waar mogelijk, op het moment van invaren te vullen uit het
fondsvermogen met minimaal 2% en bij voorkeur met het maximum van 5% van de persoonlijke
pensioenvermogens na invaren. Zolang de solidariteitsreserve het maximum van 5% van de
persoonlijke pensioenvermogens nog niet heeft bereikt, wordt de solidariteitsreserve na invaren
jaarlijks gevuld met 5% van het positieve overrendement van alle deelnemers, gewezen deelnemers en
pensioengerechtigden. Op de solidariteitsreserve wordt verder jaarlijks een rendement bijgeschreven.
Dit rendement is gelijkgesteld aan het beschermingsrendement conform het cohort
pensioengerechtigden, dus zonder toedeling van overrendement. Op het moment dat de
solidariteitsreserve meer bedraagt dan 6% van de persoonlijke pensioenvermogens, wordt het
meerdere naar rato van de persoonlijke pensioenvermogens toegevoegd aan de persoonlijke
pensioenvermogens van alle deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden. Voor
doelstelling 1 (ROR), doelstelling 2 (micro- en macrolangleven) en doelstelling 5 (negatieve
persoonlijke pensioenvermogens) is jaarlijks de volledige solidariteitsreserve beschikbaar. Voor
doelstelling 3 (aanvullen van een eventuele daling van de uitkering van pensioengerechtigden als
gevolg van economische ontwikkelingen) geldt een maximale onttrekking aan de solidariteitsreserve in
enig jaar van in beginsel 25% van de aanwezige solidariteitsreserve. Mocht in enig jaar meer dan 25%
van de solidariteitsreserve benodigd zijn voor het aanvullen van een daling van de uitkeringen van de

pensioengerechtigden, dan kan het bestuur daartoe onderbouwd besluiten.

Het bestuur heeft in de bestuursvergadering van 15 februari 2024 de beoogde inrichting van de
solidariteitsreserve en het van cao-partijen ontvangen verzoek tot initiéle vulling van de
solidariteitsreserve uit het fondsvermogen initieel beoordeeld. Input voor het bestuur hierbij waren
0.a. het van cao-partijen ontvangen transitieplan, een van de adviserend actuaris ontvangen
presentatie over spreiden als ook een analyse van de evenwichtigheid van de solidariteitsreserve, het
document stappen evenwichtige belangenafweging solidariteitsreserve en de (risico)opinies van de
sleutelfunctiehouders actuarieel en risicobeheer. Het bestuur heeft op basis van het transitieplan
besproken wat de effecten zijn van de beoogde inrichting en initiéle vulling van de solidariteitsreserve
uit het fondsvermogen voor de deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden. Het
bestuur is daarbij tot het voorlopige oordeel gekomen dat het totaal aan voorgestelde wijzigingen niet
tot een onevenwichtig nadeel voor een bepaalde groep deelnemers leidt. De initiéle vulling van de
solidariteitsreserve uit het fondsvermogen past in het beleid van Pensioenfonds Vervoer om een
solidaire, kostenbewuste en toekomstbestendige pensioenuitvoering te bieden. De beoogde inrichting
en initiéle vulling van de solidariteitsreserve uit het fondsvermogen is naar het oordeel van het
bestuur uitvoerbaar en uitlegbaar binnen de grenzen van een beheerste en integere bedrijfsvoering.

De evenwichtigheid van de transitie is kwantitatief op totaalniveau beoordeeld. De evenwichtigheid
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van de solidariteitsreserve is kwalitatief onderbouwd op basis van het document stappen evenwichtige
belangenafweging solidariteitsreserve van het bestuur. Het voorlopige oordeel is door het bestuur
vastgesteld onder het voorbehoud van het kunnen vaststellen van de evenwichtigheid van de
solidariteitsreserve in isolement conform de Regeling rekenmethoden onderbouwing

solidariteitsreserve en risicodelingsreserve pensioenuitvoerders.

In de bestuursvergadering van 13 juni 2024 heeft het bestuur de resultaten van de aanvullende
analyses ten behoeve van de beoordeling van de inrichting en de evenwichtigheid van de
solidariteitsreserve conform de hierboven aangehaalde Regeling rekenmethoden besproken. Op basis
hiervan is het bestuur van oordeel dat:
e De beoogde inrichting van de solidariteitsreserve voldoet aan het doel van het zo veel als
mogelijk voorkomen van verlagingen van de ingegane pensioenen.
e De verdeling van de baten en lasten van de solidariteitsreserve over de verschillende
deelnemersgroepen en generaties evenwichtig en uitlegbaar is.

Het bestuur beoordeelt hiermee het solidariteitsbeleid als evenwichtig.

Alles overwegende is het bestuur van oordeel dat sprake is van een effectieve en evenwichtige
inrichting van de solidariteitsreserve. Daarnaast is het bestuur van oordeel dat het van cao-partijen
ontvangen verzoek tot initiéle vulling van de solidariteitsreserve uit het fondsvermogen kan worden
gehonoreerd. Daarbij zal het pensioenfonds de solidariteitsreserve vanaf een dekkingsgraad op het
moment van invaren van 103% successievelijk initieel gaan vullen. Bij een dekkingsgraad op het
moment van invaren van in beginsel 107% zal de solidariteitsreserve met het minimum gewenste
niveau van 2% van de persoonlijke pensioenvermogens na invaren gevuld worden. Bij een
dekkingsgraad op het moment van invaren van in beginsel 110% of meer, zal de solidariteitsreserve
met het gewenste niveau van 5% van de persoonlijke pensioenvermogens na invaren gevuld worden.

Het voorgaande wordt ondersteund door het evenwichtigheidskader van het bestuur.

Op 16 februari 2024 heeft het bestuur het voorwaardelijk (deel)besluit tot inrichting en financiering
van de solidariteitsreserve voor advies voorgelegd aan het verantwoordingsorgaan en tegelijkertijd
voor initiéle goedkeuring aan de raad van toezicht. Op 19 maart 2024 heeft het bestuur het
voorwaardelijke positieve advies van het verantwoordingsorgaan ontvangen. De raad van toezicht
heeft op 27 maart 2024 het voorliggende voorwaardelijke (deel)bestuursbesluit voorwaardelijk

goedgekeurd.

Hierop heeft het bestuur in de bestuursvergadering van 12 september 2024 het definitieve
(deel)besluit genomen over de inrichting en financiering van de solidariteitsreserve. In dit kader heeft

het bestuur de hierboven opgesomde doelstellingen van de solidariteitsreserve en de inrichting en het
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structureel vullen van de solidariteitsreserve vastgesteld. En heeft het bestuur definitief besloten tot
initiéle vulling (op het moment van invaren) van de solidariteitsreserve, waar mogelijk, uit het
fondsvermogen met minimaal 2% en bij voorkeur met het maximum van 5% van de persoonlijke
pensioenvermogens na invaren (deelbesluit). Bij het definitieve (deel)besluit heeft het bestuur
vastgesteld dat naar de mening van het bestuur alle betrokkenen zich op dit moment bij het besluit
over de inrichting en financiering van de solidariteitsreserve op evenwichtige wijze vertegenwoordigd

kunnen voelen.

Governance besluitvorming solidariteitsreserve (SDR)

Besproken of Betrokken Vervolgacties
vastgelegd in partijen naar partijen
17-07-2023 Verzoek van cao- | Transitieplan Cao-partijen van | Verzoek aan
partijen om de sectoren bestuur
fondsvermogen Beroepsgoedere | Pensioenfonds
beschikbaar te nvervoer, Vervoer om
stellen voor Zorgvervoer en | verzoekin
initiéle vulling Taxi en Besloten | behandeling te
SDR en afspraken Busvervoer nemen
inrichting
21-09-2023 Oordeelsvorming | Bestuursvergade | Bestuur Zie notulen
bestuur over ring d.d. 21-09-
financieringssche | 2023
ma SDR
05-10-2023 Voorwaardelijk Bestuursvergade | Bestuur, SFH Zie notulen
besluit ring d.d. 05-10- | actuarieel
vaststelling 2023 (eerste
financieringssche bevindingen) en
ma SDR SFH risicobeheer
(eerste
bevindingen
15-02-2024 Voorwaardelijk Bestuursvergade | Bestuur, SFH Adviesaanvraag
besluit ring d.d. 15-02- | actuarieel VO en
solidariteitsreser | 2024 (eerste goedkeuringsaa
ve bevindingen) en | nvraag RvT
SFH risicobeheer
(eerste
bevindingen
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geformuleerd
voorwaardelijk
advies VO over
evenwichtigheid
totale transitie

waarmee

evenwichtigheid

19-03-2024 Positief Voorlopig advies | VO Bestuur, RvT
geformuleerd VO
voorlopig advies
VO over initiéle
vulling SDR
(verzwaard
adviesrecht)
27-03-2024 Voorwaardelijke | Voorwaardelijke | RvT Bestuur
goedkeuring RvT | goedkeuring RvT
t.a.v. initiéle
vulling SDR
11-04-2024 Bespreking Bestuursvergade | Bestuur Zie notulen
advies VO en ring d.d. 11-04-
goedkeuring RvT | 2024
(volgende stap)
13-06-2024 Bespreken Bestuursvergade | Bestuur Zie notulen
vormgeving SDR ring d.d. 13-06-
en 2024
evenwichtigheid
SDR in isolement
12-09-2024 Bespreken Bestuursvergade | Bestuur, SFH Zie notulen
opinies SFH’s ring d.d. 12-09- | actuarieel en
vormgeving SDR | 2024 risicobeheer
en
evenwichtigheid
SDR in isolement
12-09-2024 Voorwaardelijk Bestuursvergade | Bestuur, SFH Zie notulen
besluit ring d.d. 12-09- | actuarieel en
evenwichtigheid | 2024 risicobeheer
totale transitie
16-10-2024 Positief Advies VO VO Bestuur, RvT

Implementatieplan nieuwe pensioenregeling

Pagina 42



Pensioenfonds ® @
VervoerOYO"

opschortende
voorwaarde
advies over

initiéle vulling

SDR vervalt

24-10-2024 Bespreking Bestuursvergade | Bestuur Zie notulen
advies VO door ring d.d. 24-10-
bestuur 2024

19-12-2024 Voorwaardelijke | Goedkeuring RvT Bestuur, RvT
goedkeuring RvT | RvT
evenwichtigheid | evenwichtigheid
totale transitie
waarmee
opschortende
voorwaarde over
initiéle vulling
SDR vervalt

23-01-2025 Bespreking Bestuursvergade | Bestuur Zie ingebrachte
goedkeuring RvT | ring d.d. 23-01- vergaderstukken
door bestuur 2025

30-10-2025 Onvoorwaardelijk | Advies VO VO Bestuur, RvT
positief evenwichtigheid
geformuleerd
advies VO over
evenwichtigheid
totale transitie

31-10-2025 Onvoorwaar- Goedkeuring RvT Bestuur, VO
delijke RvT
goedkeuring RvT | evenwichtigheid
t.a.v.
evenwichtigheid
totale transitie

06-11-2025 Definitief besluit | Bestuursvergade | Bestuur Zie ingebrachte
op basis van het ring d.d. 06-11- vergaderstukken
verantwoordings | 2025 en notulen
document
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RvT = raad van toezicht
SFH = sleutelfunctiehouder

VO = verantwoordingsorgaan

Evenwichtigheidsbeoordeling transitie naar nieuwe pensioenregeling als geheel

Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer heeft in de bestuursvergadering van 6 november 2025
vastgesteld dat naar zijn oordeel sprake is van een evenwichtige transitie van de huidige naar de
nieuwe pensioenregeling als geheel. Hieraan voorafgaand heeft het bestuur van Pensioenfonds
Vervoer eerst in de bestuursvergadering van 3 juli 2025 en in navolging daarvan in de
bestuursvergadering van 6 november 2025 geoordeeld dat de effecten van de transitie naar de nieuwe
pensioenregeling als geheel en de voorgenomen wijzigingen ten aanzien van de pensioenregeling als
geheel niet tot een onevenwichtig nadeel leiden voor deelnemers, gewezen deelnemers, andere
aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden. En dat de bij het pensioenfonds betrokken
deelnemers, gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden, pensioengerechtigden en de

werkgevers zich op evenwichtige wijze vertegenwoordigd kunnen voelen.

Binnen de financiéle opzet van de nieuwe pensioenregeling maakt het bestuur onderscheid naar het
beleggingsbeleid, het uitkeringsbeleid en het solidariteitsbeleid. In het transitieplan van 17 juli 2023
hebben cao-partijen input gegeven voor het uitkeringsbeleid en het solidariteitsbeleid. Het
pensioenfonds stelt het beleggingsbeleid vast, gegeven enerzijds de beschikbare premie, de
pensioenambitie en de risicohouding van de deelnemers, gewezen deelnemers en

pensioengerechtigden, en anderzijds het uitkeringsbeleid en het solidariteitsbeleid.

Uitkeringsbeleid

Het uitkeringsbeleid van de nieuwe pensioenregeling laat zich als volgt kenmerken:

e Variabele uitkering: na ingang worden de pensioenuitkeringen (ouderdomspensioen, (tijdelijk)
partnerpensioen, wezenpensioen en arbeidsongeschiktheidspensioen) jaarlijks vastgesteld aan
de hand van het op dat moment aanwezige persoonlijk pensioenvermogen en het van
toepassing zijnde projectierendement. Het persoonlijk pensioenvermogen wordt daarbij
doorbelegd.

e Collectieve uitkeringsfase: een gelijke procentuele aanpassing (verhoging/verlaging) van de
ingegane uitkeringen van alle pensioengerechtigden.

e Projectierendement: gelijk aan de door DNB gepubliceerde rentetermijnstructuur (RTS),
zonder op- of afslag.

e Spreiden van resultaten: in de uitkeringsfase worden financiéle mee- en tegenvallers gespreid.
Het fonds hanteert daarbij de methode van asymptotische spreiding met backstop, een

spreidingstermijn van 10 jaar en een spreidingsparameter S van drie. De spreidingsparameter
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van drie impliceert dat wordt getracht elk jaar 1/3e van het spreidingsvermogen naar het
uitkeringsvermogen te verplaatsen. Alle pensioengerechtigden krijgen ultimo jaar het volledige
theoretische beschermingsrendement (B*) toegekend. Het gerealiseerde overrendement (O)
plus het eventuele verschil tussen het werkelijk aan pensioengerechtigden toegewezen
beschermingsrendement en het theoretisch beschermingsrendement (B — B*) wordt
toegevoegd aan het spreidingsvermogen. Het spreidingsvermogen wordt vervolgens naar rato
verdeeld over de uitkeringsvermogens van alle individuele pensioengerechtigden: alle
pensioengerechtigden krijgen een zodanige bijdrage dat de procentuele aanpassing voor
eenieder in het betreffende jaar gelijk is. Nb. gedurende het jaar wordt op maandbasis het
gerealiseerde beschermings- (B) en overrendement (O) aan deelnemers toegekend aan het
totale persoonlijk pensioenvermogen van deelnemers, i.p.v. een aparte stroom met
theoretische rendementen. Aan het eind van het jaar wordt dan vervolgens het volledige
theoretische beschermingsrendement (B*) toegekend.

Verder wordt jaarlijks onvoorwaardelijk vastgelegd welke aanpassing in de opeenvolgende 10
jaren zal plaatsvinden. Positieve en negatieve schokken worden daarbij op gelijke wijze
verwerkt. Als er alleen asymptotisch (elk jaar 1/Se deel van de resterende schok) zou worden
gespreid, is er een theoretische kans dat er na 10 jaar (bijvoorbeeld bij een schok in jaar t en
geen schokken in de jaren t+1 t/m t+9) een gedeelte van de schok nog niet volledig is
verwerkt. Daarom wordt de aanpassing in jaar 10 middels de 'backstop' zodanig ingesteld dat
het spreidingsvermogen zénder verdere schokken op dat tijdstip precies 0 is (de initiéle schok
is dan volledig verwerkt in het uitkeringsvermogen). Toekomstige schokken worden daarna
dusdanig ingesteld dat het gewenste asymptotisch patroon — het patroon van aanpassingen

zonder wettelijke restricties — zo nauwkeurig mogelijk wordt benaderd.

Solidariteitsbeleid

In samenspraak met cao-partijen heeft het bestuur van Pensioenfonds Vervoer de volgende
doelstellingen voor de solidariteitsreserve vastgesteld (in volgorde van prioriteit)*®:
1. Aanvullen van de reserve voor operationele risico’s tot het minimaal benodigde niveau.
2. Alle deelnemers (actieve deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden)
bescherming bieden voor het micro-langlevenrisico (het risico dat een individu langer leeft dan
op grond van de gehanteerde overlevingstafels wordt verwacht) en het macro-langlevenrisico

(het risico van een hogere levensverwachting op collectief niveau).

11 Naast de solidariteitsreserve kent de nieuwe pensioenregeling nog diverse andere elementen die
solidariteitsaspecten bevatten, zoals de verzekering van het partner- en wezenpensioen en het
arbeidsongeschiktheidsrisico voor pensionering, de collectieve uitkeringsfase en het spreiden van resultaten in
de uitkeringsfase.
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3. De reeds ingegane uitkeringen van pensioengerechtigden beschermen tegen een schok in een
jaar ten opzichte van het jaar daarvoor, veroorzaakt door economische ontwikkelingen.

4. Toevoegen van het meerdere van de solidariteitsreserve boven een niveau van 6% van de
persoonlijke pensioenvermogens aan de persoonlijke pensioenvermogens van de deelnemers,
gewezen deelnemers en pensioengerechtigden.

5. Aanvullen negatieve persoonlijke pensioenvermogens.

Om invulling te geven aan het solidariteitsbeleid wordt een (binnen de SPR verplichte) solidariteits-
reserve ingesteld. Cao-partijen hebben via het transitieplan het bestuur van Pensioenfonds Vervoer
verzocht de solidariteitsreserve op het moment van invaren te vullen vanuit het fondsvermogen met
minimaal 2% en bij voorkeur met het maximum van 5% van de persoonlijke pensioenvermogens na
invaren. Zolang de solidariteitsreserve het maximum van 5% van de persoonlijke pensioenvermogens
nog niet heeft bereikt, wordt de solidariteitsreserve na invaren jaarlijks gevuld met 5% van het
positieve overrendement van alle deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden. Op de
solidariteitsreserve wordt daarnaast jaarlijks een beleggingsrendement bijgeschreven. Dit rendement
is gelijkgesteld aan het beschermingsrendement conform het cohort pensioengerechtigden, dus
zonder toedeling van overrendement. Op het moment dat de solidariteitsreserve meer bedraagt dan
6% van de persoonlijke pensioenvermogens, wordt het meerdere naar rato van de persoonlijke
pensioenvermogens toegevoegd aan de persoonlijke pensioenvermogens van alle deelnemers,
gewezen deelnemers en pensioengerechtigden. Voor doelstelling 1 (ROR), doelstelling 2 (micro- en
macrolangleven) en doelstelling 5 (negatieve persoonlijke pensioenvermogens) is jaarlijks de volledige
solidariteitsreserve beschikbaar. Voor doelstelling 3 (aanvullen van een eventuele daling van de
uitkering van pensioengerechtigden) geldt een maximale onttrekking aan de solidariteitsreserve in
enig jaar van in beginsel 25% van de aanwezig solidariteitsreserve. Mocht in enig jaar meer dan 25%
van de solidariteitsreserve benodigd zijn voor het aanvullen van een daling van de uitkering van de

pensioengerechtigden, dan kan het bestuur daar onderbouwd toe besluiten.

Beleggingsbeleid

Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer heeft, gegeven enerzijds de beschikbare premie, de
pensioenambitie en de risicohouding van de deelnemers, gewezen deelnemers en
pensioengerechtigden en anderzijds het - hierboven geschetste - uitkeringsbeleid en
solidariteitsbeleid, het beleggingsbeleid voor de nieuwe pensioenregeling vastgesteld. Pensioenfonds
Vervoer heeft daartoe - op hoofdlijnen - het volgende proces doorlopen:
1. Risicohouding: het bestuur van Pensioenfonds Vervoer heeft als eerste stap de risicohouding
vastgesteld. Hierbij is gebruik gemaakt van de resultaten van het onderzoek naar de
risicopreferentie van de deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden,

wetenschappelijke inzichten en deelnemerskenmerken (zie Vaststelling risicohouding).
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2. Pensioenambitie voor constructie lifecycle beleggingsbeleid: cao-partijen hebben voor de
nieuwe pensioenregeling een pensioenambitie vastgesteld van (inclusief AOW) netto 80% van
het netto laatstverdiende loon voor een deelnemer die op 21-jarige leeftijd toetreedt tot de
pensioenregeling en drie jaar voor de AOW-gerechtigde leeftijd met pensioen gaat. Ten
behoeve van de constructie van een lifecycle voor het beleggingsbeleid is de pensioenambitie
in eerste instantie gesteld op volledige jaarlijkse opbouw (1,788% van de pensioengrondslag)
en 100% jaarlijkse indexatie met de loonindex. Vervolgens is deze pensioenambitie vertaald
naar enerzijds een ambitie in de opbouwfase, in termen van vervangingsratio, van 93% van de
gemiddelde (loon)geindexeerde pensioengrondslag op de pensioendatum voor een 21-jarige
deelnemer en anderzijds een toeslagambitie in de uitkeringsfase van 50% van de loonindex.

3. SAA-studie (strategische asset allocatie studie): binnen de beleggingsportefeuille wordt
onderscheid gemaakt naar een beschermingsportefeuille en een rendementsportefeuille. De
beschermingsportefeuille wordt zodanig ingericht dat naar verwachting op middellange
termijn een gemiddeld rendement van circa het theoretisch beschermingsrendement
(swaprente) wordt behaald. De rendementsportefeuille wordt zodanig ingericht dat hiermee
naar verwachting op de lange termijn een gemiddeld jaarlijks overrendement wordt behaald
dat benodigd is om de pensioenambitie (zowel de ambitie behorend bij de opbouwfase als de
ambitie behorend bij de uitkeringsfase) te behalen. Op dit moment is het te behalen
(over)rendement vastgesteld op 2,9% boven de 1-jaars risicovrije rente.

4. Verdeelsleutel beschermingsrendement: als tweede stap is de verdeelsleutel voor het
beschermingsrendement (renteafdekking) vastgesteld. Het opstellen van de leeftijds-
afhankelijke mate van afdekking voor het renterisico heeft in drie (sub)stappen plaats-
gevonden:

i Als eerste is de gewenste mate van renteafdekking vanaf pensioenleeftijd*? bepaald.
Deze is vastgesteld op 90%. Bij een dergelijk niveau van renteafdekking wordt de
tracking error van de beleggingen ten opzichte van de verwachte uitkering
geminimaliseerd. Het percentage van 90% is het eindpunt voor de verdeelsleutel van
het beschermingsrendement.

ii.  Vervolgens is vastgesteld welke mate van renteafdekking (in termen van DVO1 of
duratie) gewenst is per leeftijd tot de pensioenleeftijd, te beginnen met de afdekking
voor de jongeren. De renteafdekking voor jongeren (tot en met leeftijd 43 jaar) is
vastgesteld op 20%. Dit percentage is het startpunt voor de verdeelsleutel van het
beschermingsrendement. Voor tussenliggende leeftijden wordt de procentuele

afdekking lineair verhoogd. Dit leidt aldus tot een leeftijdsafhankelijke renteafdekking

12 De pensioenleeftijd is hierbij gesteld op 65 jaar (3 jaar voor de reguliere pensioenleeftijd van 68 jaar).
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die start op 20% en vervolgens vanaf 43-jarige leeftijd lineair oploopt van 20% naar
90% vanaf de pensioenleeftijd.

iii. Optioneel kan nog gecorrigeerd worden voor DV01 afdekking uit de
(over)rendementsportefeuille. Op dit moment maakt dit geen onderdeel uit van het
voorgestelde renteafdekkingsbeleid.

5. Verdeelsleutel overrendement: gegeven een netto premie van 25,3% van de
pensioengrondslag en een ambitie in de opbouwfase van 93% van de gemiddelde
(loon)geindexeerde pensioengrondslag op de pensioendatum en een ambitie in de
uitkeringsfase van 50% van de loonindex, is vervolgens de verdeelsleutel voor het
overrendement vastgesteld. Hiertoe heeft het bestuur van Pensioenfonds Vervoer eerst
bepaald dat de verdeelsleutel voor het overrendement (na mapping) niet hoger mag zijn dan
100% (de leenrestrictie wordt daarmee niet losgelaten). Het bestuur van Pensioenfonds
Vervoer heeft namelijk vastgesteld dat loslaten van de leenrestrictie, gegeven de gehanteerde
veronderstellingen en aannames, vooralsnog niet nodig is. Dit leidt aldus tot een
verdeelsleutel voor het overrendement die start op 120% van de brede
rendementsportefeuille (na mapping is dit ca. 97%) en vanaf leeftijd 43 lineair daalt naar 41%
van de brede rendementsportefeuille (na mapping is dit ca. 33%) vanaf 65-jarige leeftijd.

6. Het aldus vastgestelde beleggingsbeleid is tot slot via de resulterende risicoblootstelling

getoetst aan de vastgestelde risicohouding.

Transitie naar nieuwe pensioenregeling als geheel

In de bestuursvergadering van 12 september 2024 heeft het bestuur het volgende voorwaardelijke
besluit genomen: “Het bestuur stelt vast dat de effecten van de voorgenomen transitie naar de nieuwe
pensioenregeling als geheel en de voorgenomen wijzigingen ten aanzien van de pensioenregeling als
geheel niet tot een onevenwichtig nadeel leiden voor deelnemers, gewezen deelnemers, andere
aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden. Daarnaast stelt het bestuur vast dat de bij het
pensioenfonds betrokken deelnemers, gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden,
pensioengerechtigden en de werkgevers zich op evenwichtige wijze vertegenwoordigd kunnen
voelen.” Op 20 september 2024 heeft het bestuur het voornoemde voorwaardelijk besluit voor advies
voorgelegd aan het verantwoordingsorgaan. En op 24 september 2024 voor goedkeuring aan de raad
van toezicht. Op 16 oktober 2024 heeft het verantwoordingsorgaan een voorwaardelijk positief advies
afgegeven op voornoemd voorwaardelijk besluit. Dit onder de opschortende voorwaarde dat het
definitief ingevulde DNB invaarsjabloon en de invaarmelding niet tot andere inzichten leiden. Met dit
voorwaardelijke positieve advies zijn de eerder door het verantwoordingsorgaan afgegeven
voorwaardelijke (deel)adviezen over invaren, compensatie en de solidariteitsreserve definitief
geworden. De raad van toezicht heeft op 19 december 2024 zijn voorwaardelijke goedkeuring gegeven

aan voornoemd voorwaardelijk besluit. Dit onder de(zelfde) opschortende voorwaarde dat het
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definitief ingevulde DNB invaarsjabloon en de invaarmelding niet tot andere inzichten leiden. Met
deze voorwaardelijke goedkeuring zijn de eerder door de raad van advies verleende voorwaardelijke

(deel)goedkeuringen over invaren, compensatie en de solidariteitsreserve definitief geworden.

Het bestuur heeft in de bestuursvergadering van 3 juli 2025 en in navolging hiervan in de
bestuursvergadering van 6 november 2025 geoordeeld dat de effecten van de voorgenomen transitie
naar de nieuwe pensioenregeling als geheel en de voorgenomen wijzigingen ten aanzien van de
pensioenregeling als geheel niet tot een onevenwichtig nadeel leiden voor deelnemers, gewezen
deelnemers, andere aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden. En dat de bij het pensioenfonds
betrokken deelnemers, gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden, pensioengerechtigden

en de werkgevers zich op evenwichtige wijze vertegenwoordigd kunnen voelen.

Op 7 juli 2025 zijn de sleutelfunctiehouders verzocht om opinies ten aanzien van de concept
opdrachtaanvaarding tot uitvoering van de nieuwe pensioenregeling en het concept
verantwoordingsdocument nieuwe pensioenregeling. Op 3 september 2025 zijn deze opinies
ontvangen en vervolgens op 11 en 18 september 2025 door het bestuur besproken.

Op 8 en 9 juli 2025 zijn het verantwoordingsorgaan respectievelijk de raad van toezicht verzocht om
toetsing van de concept opdrachtaanvaarding en om advies over c.q. goedkeuring voor de transitie van
de huidige naar de nieuwe pensioenregeling als geheel (op basis van het concept
verantwoordingsdocument). Hierop hebben verschillende werksessie met het verantwoordingsorgaan
en overleggen met de raad van toezicht plaatsgevonden. Het verantwoordingsorgaan respectievelijk
de raad van toezicht hebben op 30 oktober 2025 positief geadviseerd en op 31 oktober 2025
goedkeuring verleend. Hierbij zijn de eerdere opschortende voorwaarden van zowel het

verantwoordingsorgaan en de raad van toezicht komen te vervallen.

Hierop heeft het bestuur in de bestuursvergadering van 6 november 2025 het definitieve besluit
genomen tot het aanvaarden van de opdracht van cao-partijen tot uitvoering van de nieuwe
pensioenregeling, beoogd met ingang van 1 januari 2027. Tevens heeft het bestuur het definitieve
besluit genomen tot het inwilligen van het verzoek van cao-partijen tot invaren, tevens beoogd op 1
januari 2027.

Voor een verdere uiteenzetting van en nadere toelichting op de toegepaste methodiek om te komen
tot een beleggingsbeleid voor de nieuwe pensioenregeling (en de in dit kader uitgevoerde analyses)
wordt verwezen naar bijlage 5. Voor een nadere uiteenzetting en de door het bestuur gebruikte
argumentatie inzake de nieuwe pensioenregeling in zijn geheel, de financiéle opzet daarvan en de
beoordeling van de evenwichtigheid van de transitie naar de nieuwe pensioenregeling in zijn geheel

wordt verwezen naar bijlage 6.
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Governance besluitvorming evenwichtigheid totale transitie

Besproken of

vastgelegd in

Betrokken

partijen

Vervolgacties

naar partijen

positief
geformuleerd

advies VO over

evenwichtigheid

17-07-2023 Verzoek van cao- | Transitieplan Cao-partijen van | Verzoek aan
partijen om de sectoren bestuur
uitvoering Beroepsgoedere | Pensioenfonds
nieuwe nvervoer, Vervoer om
pensioenregeling Zorgvervoer en verzoek in
en invaren Taxi en Besloten | behandeling te
opgebouwde Busvervoer nemen
pensioenen naar
nieuwe
pensioenregeling

12-09-2024 Voorwaardelijk Bestuursvergade | Bestuur, SFH Zie notulen
besluit ring d.d. 12-09- | actuarieel en
evenwichtigheid | 2024 risicobeheer
totale transitie

16-10-2024 Positief Advies VO VO Bestuur, RvT
geformuleerd evenwichtigheid
voorwaardelijk
advies VO over
evenwichtigheid
totale transitie

24-10-2024 Bespreking Bestuursvergade | Bestuur Zie notulen
advies VO door ring d.d. 24-10-
bestuur 2024

19-12-2024 Voorwaardelijke | Goedkeuring RvT Bestuur, RvT
goedkeuring RvT | RvT
evenwichtigheid | evenwichtigheid
totale transitie

23-01-2025 Bespreking Bestuursvergade | Bestuur Zie ingebrachte
goedkeuring RvT | ring d.d. 23-01- vergaderstukken
door bestuur 2025

30-10-2025 Onvoorwaardelijk | Advies VO VO Bestuur, RvT
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evenwichtigheid
totale transitie

31-10-2025 Onvoorwaar- Goedkeuring RvT Bestuur, VO
delijke RvT
goedkeuring evenwichtigheid
t.a.v.
evenwichtigheid
totale transitie

06-11-2025 Definitief besluit | Bestuursvergade | Bestuur Zie ingebrachte
op basis van het ring d.d. 06-11- vergaderstukken
verantwoordings | 2025 en notulen
document

RvT = raad van toezicht
SFH = sleutelfunctiehouder

VO = verantwoordingsorgaan

Vaststelling implementatieplan

Op 28 maart 2024 is de opzet van het implementatieplan voor beeldvorming aan het bestuur
voorgelegd. Op 13 juni 2024 is een conceptversie van het implementatieplan voor beoordeling
voorgelegd aan het bestuur. Hierna zijn er in meerdere stappen diverse verrijkingen aan het
implementatieplan gedaan. Op 18 september 2025 is het concept implementatieplan voor
oordeelsvorming voorgelegd aan het bestuur. Daarnaast is het concept implementatieplan voor input
voorgelegd aan de sleutelfunctiehouders actuarieel, risicobeheer en interne audit en aan TKP en AIM.
Naar aanleiding hiervan zijn nog diverse aanpassingen aan het concept implementatieplan gedaan.
Daarnaast zijn de resultaten van de meeste recente doorrekening van de transitie-effecten (oktober
2025) verwerkt in het implementatieplan. Op 25 september 2025 is het concept implementatieplan op
hoofdlijnen besproken in een vergadering van de raad van toezicht met het voltallige bestuur en op 8
oktober 2025 tijdens een vergadering van het verantwoordingsorgaan.

Op 6 november 2025 heeft het bestuur het implementatieplan inclusief het communicatieplan
vastgesteld. Het implementatieplan zal uiterlijk op 20 november 2025, als onderdeel van de

invaarmelding, bij DNB worden ingediend.

Datakwaliteit, eigen risico beoordeling en communicatieplan

Ook de besluitvormingstrajecten voor de eigen risico beoordeling (input voor hoofdstuk 2 van het
implementatieplan), datakwaliteit (hoofdstuk 3 van het implementatieplan) en het communicatieplan
(hoofdstuk 7 van het implementatieplan) worden hierna specifiek toegelicht. Deze zijn als relatief

zelfstandige deeltrajecten uitgevoerd.
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Datakwaliteit
Pensioenfonds Vervoer heeft voor het borgen van de datakwaliteit naast het eigen control framework
gebruik gemaakt van het Kader Datakwaliteit van de Pensioenfederatie en de Good practice Borging
van datakwaliteit van DNB. De activiteiten en besluitvorming hebben vorm gekregen langs de lijnen
van de zes fasen die binnen het Kader Datakwaliteit worden onderscheiden. Het bestuur heeft het
proces beoordeeld met de nadruk op de beheersing van de (rest)risico’s. De sleutelfunctiehouders
actuarieel en risicobeheer hebben in de verschillende fasen positieve opinies afgegeven over de
uitgevoerde activiteiten en het vast te stellen beleid. Pensioenfonds Vervoer heeft EY opdracht
gegeven het zogenoemde AUP rapport (Agreed Upon Procedures) op te stellen. Het bestuur van
Pensioenfonds Vervoer heeft met inachtneming van de opinies van de sleutelfunctiehouders en het
oordeel van EY de volgende besluiten genomen:

e Vaststelling Kritische Data Elementen (5 oktober 2023)

e Vaststelling Datakwaliteitsbeleid (18 januari 2024)

e Vaststelling Maximaal Toegestane Afwijking (18 januari 2024)

e Vaststelling Risicoprofiel (18 januari 2024)

e Vaststelling Fase 4 Rapport (30 mei 2024)

e Afronding AUP rapport (25 juni 2024)

e Bestuursbesluit dat de data op orde is om ‘mee in te varen’ (27 juni 2024)

e Vaststelling Correctie- en Herzieningenbeleid (28 november 2024)

Eigen Risico Beoordeling
Pensioenfonds Vervoer heeft eind 2023 en in de tweede helft van 2025 een (partiéle) eigen risico
beoordeling (ERB) uitgevoerd. Het doel van deze ERB’s was om duidelijkheid te verkrijgen over alle
relevante risico’s die een rol spelen bij de transitie naar de nieuwe pensioenregeling. Vanuit de eerder
vastgestelde risicotaxonomie voor de Wet toekomst pensioenen is een breed scala aan risico’s
beoordeeld en zijn beheersmaatregelen geformuleerd die ten grondslag liggen aan dit
implementatieplan. De ERB 2025 is in een aantal stappen tot stand gekomen:

e 24 oktober 2024 : Beeldvorming ERB Wtp in de bestuursvergadering

e 16 januari 2025 : Workshop ERB-risico’s op de studiedag voor het bestuur

e 23 januari 2025 : Eerste conceptversie ERB in de bestuursvergadering

e 3juli2025 : Tweede conceptversie ERB in de bestuursvergadering

e 16 oktober 2025 : Oordeelsvorming conceptversie ERB in de bestuursvergadering

e 6 november 2025: Besluitvorming definitieve versie ERB in de bestuursvergadering
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Communicatieplan

Het communicatieplan WTP maakt onderdeel uit van dit implementatieplan en is in nauwe
samenwerking tussen TKP, als communicatieadviseur en -uitvoerder, en de Werkstroom communicatie
& klantbediening tot stand gekomen. De Werkstroom communicatie & klantbediening is hierbij
ondersteund door een externe communicatieadviseur. In het communicatieplan WTP is opgenomen

hoe het communicatieplan tot stand is gekomen.

1.2.2 Oordeel van het bestuur

Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer heeft op 6 november 2025 definitief besloten:

e de opdracht tot uitvoering van de nieuwe pensioenregeling van Pensioenfonds Vervoer
formeel te aanvaarden inclusief het uitvoeren van de door cao-partijen voorgestelde
compensatieregeling voor afschaffing van de doorsneesystematiek, en

e inte stemmen met het invaren van de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten naar de

nieuwe pensioenregeling.

Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer heeft zich ervan vergewist dat het fonds de transitie naar de
nieuwe pensioenregeling op een beheerste en gecontroleerde wijze kan uitvoeren en dat de risico’s
voldoende beperkt zijn of zullen worden beperkt. Deze overtuiging is gestoeld op de uitgevoerde
risicoanalyse en de inventarisatie van de beheersingsmaatregelen zoals beschreven in hoofdstuk 2 van
dit implementatieplan. Het fonds kan waarborgen dat de data die gebruikt worden ten behoeve van
de pensioenuitvoering (inclusief het invaren) geschikt, volledig en juist zijn, op basis van de
implementatie van haar datakwaliteitsbeleid. De onderbouwing hiervoor is beschreven in hoofdstuk 3
van dit implementatieplan. Voorts is het fonds van oordeel dat de belangen van alle betrokken
belanghebbenden, zijnde deelnemers, gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden,
pensioengerechtigden en de bij het fonds aangesloten werkgevers, bij het besluit tot de implementatie
van de nieuwe pensioenregeling inclusief het invaren en de (financiering van de) compensatie op
voldoende evenwichtige manier zijn afgewogen. De redenen voor die overtuiging zijn beschreven in

hoofdstuk 4 van dit implementatieplan.

1.2.3 Oordelen van sleutelfunctiehouders, verantwoordingsorgaan en raad

van toezicht

Het bestuur heeft de volgende gremia om een oordeel ((risico)opinie, advies dan wel goedkeuring)
gevraagd over zijn besluitvorming de nieuwe pensioenregeling met ingang van 1 januari 2027 te gaan
uitvoeren inclusief invaren van de tot deze datum onder de huidige pensioenregeling opgebouwde
pensioenaanspraken en -rechten naar de nieuwe pensioenregeling per genoemde datum:
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e de sleutelfunctiehouder actuarieel;

e de sleutelfunctiehouder risicobeheer;
o de sleutelfunctiehouder interne audit;
e het verantwoordingsorgaan, en

e de raad van toezicht.

In paragraaf 1.2.1 zijn de diverse besluiten, opinies, adviezen respecievelijk goedkeuringen per
deelbesluit chronologisch weergegeven in de govenancetabellen. De oordelen van de diverse gremia
(sleutelfunctiehouders, verantwoordingsorgaan en raad van toezicht) zijn elk vastgelegd in separate
documenten. Hieronder volgen korte samenvattingen.

Sleutelfunctiehouder actuarieel
Als actuarieel sleutelfunctiehouder ben ik op verschillende momenten betrokken geweest in het
traject dat geleid heeft tot de totstandkoming van dit implementatieplan. Dit heeft geresulteerd in

opinies over de volgende onderwerpen:
e datakwaliteit;
e risicohouding;
e verdere financiéle opzet waaronder de evenwichtigheid van de solidariteitsreserve;
e WTP verantwoordingsdocument met daarin de berekende transitie-effecten en onderbouwing
van de evenwichtigheid;
e opdrachtaanvaarding.

Naar aanleiding van mijn betrokkenheid en opinies zijn verschillende aanscherpingen in de
documentatie doorgevoerd. Op basis van de door mij beoordeelde documentatie en de door mij
afgegeven opinies hierover, ben ik van mening dat:
e het fonds en het bestuur een gedegen proces hebben doorlopen om te komen tot een goed
onderbouwde financiéle opzet van de nieuwe pensioenregeling;
e de gekozen financiéle opzet, de berekening van de transitie-effecten en de onderbouwing van
de evenwichtigheid voldoen aan wet- en regelgeving;
e de vastgestelde risicohouding en het vastgestelde beleggingsbeleid aansluiten bij de
risicopreferenties van de deelnemers;
e in de onderbouwing van de evenwichtigheid voldoende aandacht is geweest voor de belangen
van alle stakeholders;
e de datakwaliteit voldoende is voor het invaren naar de nieuwe pensioenregeling.

Ik merk daarbij op dat ik geen beoordeling danwel controle op het invaarsjabloon heb uitgevoerd.
Tevens heb ik geen controleberekeningen uitgevoerd op de getoonde berekeningsresultaten in dit
implementatieplan. Voor de volledigheid merk ik op dat de interpretatie van wet- en regelgeving,

ervaring met toezicht en sectorbrede inhoudelijke ervaring nog steeds in ontwikkeling zijn.
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Op het transitiemoment zelf is het vanuit actuarieel perspectief van groot belang om er zorg voor te
dragen dat de verdeling van het vermogen plaatsvindt conform de gemaakte afspraken en in lijn met
wet- en regelgeving. In dit implementatieplan wordt hier al enige aandacht aan besteed. Uit hoofde
van mijn rol als certificerend actuaris zal ik ook een actuariéle verklaring dienen af te geven ten
aanzien van de juistheid van de verdeling van het vermogen en de omzetting naar persoonlijke
pensioenvermogens (het zogenaamde “toetsmoment 2”). Ik zal in de komende periode met het fonds
nadere afspraken maken over dit proces en de rolverdeling daarin.

Sleutelfunctiehouder risicobeheer

De deelonderwerpen invaren, compensatie, risicohouding, solidariteitsreserve, evenwichtigheid van
de totale transitie en datakwaliteit kregen in een eerder stadium een positief advies van de
sleutelfunctiehouder risicobeheer. In het beleidsvormingstraject voor de overgang naar het nieuwe
pensioenstelsel zijn de bevindingen en aanbevelingen van de sleutelfunctiehouder risicobeheer
toereikend opgevolgd. De finale vastlegging in het verantwoordingsdocument, andere documenten en
uitwerkingen in het beschikbaar gestelde Wtp-dossier van 6 november 2025 kenmerken zich door
structuur, helderheid en compleetheid. Het dossier voor datakwaliteit kent soortgelijke kenmerken en
was al eerder opgeleverd. De zojuistgenoemde informatie is gebruikt als input voor het

implementatieplan.

Sleutelfunctiehouder interne audit

De sleutelfunctiehouder interne audit is — net als de sleutelfunctiehouder actuarieel en de
sleutelfunctiehouder risicobeheer — door middel van een iteratief proces op meerdere domeinen
betrokken geweest bij de totstandkoming van dit implementatieplan en het integrale besluit tot
opdrachtaanvaarding als bedoeld in hoofdstuk 6 van dit implementatieplan. Het bestuur heeft de
opmerkingen en aandachtspunten vanuit de sleutelfunctiehouder interne audit tussentijds verwerkt.
Daarnaast geldt voor enkele onderwerpen in dit implementatieplan dat de onderliggende
beleidsbesluiten reeds eerder door het bestuur zijn vastgesteld en waar relevant van een (positieve)
opinie van de verschillende sleutelfunctiehouders zijn voorzien. De sleutelfunctiehouder interne audit
concludeert dat het bestuur van Pensioenfonds Vervoer een zorgvuldig proces heeft doorlopen om op
een beheerste en evenwichtige wijze over te kunnen gaan tot uitvoering van de nieuwe

pensioenregeling inclusief invaren per 1 januari 2027.

Verantwoordingsorgaan

Voorlopig advies invaren (13-11-2023)

Het verantwoordingsorgaan adviseert voorlopig positief over het omzetten van bestaande
pensioenaanspraken naar het nieuwe pensioencontract via een interne collectieve waardeoverdracht
(“invaren”). Het verantwoordingsorgaan kan zich vinden in de gehanteerde standaardmethode en de
daarbij te hanteren (standaard) spreidingstermijn van 10 jaar. Het advies is voorlopig, omdat de
evenwichtigheid van de totale transitie nog diende te worden vastgesteld op basis van actuele cijfers
en analyses.
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Voorlopig advies compensatie (13-11-2023)

Het verantwoordingsorgaan geeft een voorlopig positief advies over het voorstel om de
compensatieregeling voor afschaffing van de doorsneesystematiek bij de overgang naar de nieuwe
pensioenregeling uit het fondsvermogen te financieren. Het verantwoordingsorgaan vindt de aanpak
evenwichtig, mits deze samenhangt met het invaren en de initiéle vulling van de solidariteitsreserve.
Het advies is voorlopig, afhankelijk van aanvullende analyses en de uiteindelijke beoordeling van
evenwichtigheid van de totale transitie.

Advies over het Communicatieplan transitie Wet toekomst pensioenen (31 januari 2024)

Het verantwoordingsorgaan adviseert positief over het communicatieplan. Het
verantwoordingsorgaan waardeert de aandacht voor begrijpelijkheid, de gelaagde aanpak en de
flexibiliteit om het plan bij te stellen. Het verantwoordingsorgaan benadrukt het belang van duidelijke
kernboodschappen, het bereiken van alle doelgroepen en het monitoren van de effectiviteit.

Voorlopig advies solidariteitsreserve (19-03-2024)

Het verantwoordingsorgaan geeft een voorlopig positief advies over het voorstel om bij invaren de
solidariteitsreserve te vullen uit het fondsvermogen (met minimaal 2% en bij voorkeur 5% van de
persoonlijke pensioenvermogens na invaren). Het verantwoordingsorgaan vindt de voorgestelde
vulling en het beleid van de solidariteitsreserve evenwichtig, mits de totale transitie ook evenwichtig
is. De beoordeling van de solidariteitsreserve wordt meegenomen in de integrale beoordeling van
evenwichtigheid van de transitie.

Voorwaardelijk advies evenwichtigheid totale transitie (16-10-2024)

Het verantwoordingsorgaan geeft een positief advies over de evenwichtigheid van de totale transitie
naar de nieuwe pensioenregeling en deelt de conclusie van het bestuur dat de transitie geen
onevenwichtig nadeel oplevert voor deelnemers, gewezen deelnemers, pensioengerechtigden en
werkgevers. Alle eerder afgegeven voorlopige adviezen van het verantwoordingsorgaan over invaren,
compensatie en solidariteitsreserve zijn hiermee definitief geworden. Het verantwoordingsorgaan
geeft dit positieve advies over de evenwichtigheid van de totale transitie, onder de opschortende
voorwaarde dat de informatie waarop het definitief ingevulde DNB-invaarsjabloon en de
invaarmelding wordt gebaseerd, niet tot andere inzichten leidt.

Definitief advies evenwichtigheid totale transitie (30-10-2025)

Het verantwoordingsorgaan geeft een definitief positief advies over de gewijzigde onderdelen in het
W1tp verantwoordingsdocument en de evenwichtigheid van de totale transitie van de huidige naar de
nieuwe pensioenregeling. Het verantwoordingsorgaan onderschrijft dat de transitie geen
onevenwichtig nadeel oplevert en dat alle groepen zich evenwichtig vertegenwoordigd kunnen voelen.
Het advies is gebaseerd op recente cijfers, gevoeligheidsanalyses en een zorgvuldig doorlopen proces.
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Samengevat:

Het verantwoordingsorgaan heeft gedurende het hele traject steeds positief geadviseerd, onder
voorbehoud van evenwichtigheid van de transitie als geheel. Na aanvullende analyses en consultatie
zijn alle adviezen definitief positief: de transitie van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling wordt
door het verantwoordingsorgaan als evenwichtig beoordeeld voor alle betrokken groepen, met
aandacht voor compensatie voor afschaffing van de doorsneesystematiek, solidariteitsreserve en een
zorgvuldige besluitvorming.

Raad van toezicht

Voorwaardelijke goedkeuring invaren en compensatie (13 december 2023)

De raad van toezicht stemt in met het besluit om de bestaande pensioenaanspraken om te zetten naar
het nieuwe stelsel (‘invaren’) en met het volledig financieren van de compensatie uit het
fondsvermogen. Deze goedkeuring is voorwaardelijk; als de hele transitie als evenwichtig wordt
beoordeeld, wordt deze definitief. De raad van toezicht vindt het besluitvormingsproces zorgvuldig, de
risicobeheersing adequaat en de belangenafweging evenwichtig. Alle relevante informatie is tijdig
gedeeld en vervolgens beoordeeld.

Voorwaardelijke goedkeuring solidariteitsreserve (27 maart 2024)

De raad van toezicht keurt het besluit goed om bij de transitie naar de nieuwe pensioenregeling een
solidariteitsreserve te vullen (met minimaal 2% en bij voorkeur 5% van de persoonlijke
pensioenvermogens na invaren), volgens het afgesproken schema. Ook deze goedkeuring is
voorwaardelijk, afhankelijk van de uiteindelijke beoordeling van de hele transitie en de uitkomsten van
aanvullende berekeningen.

Voorwaardelijke goedkeuring evenwichtigheid totale transitie (19 december 2024)

De raad van toezicht stemt in met de constatering van het bestuur dat de transitie als geheel geen
onevenwichtig nadeel oplevert voor deelnemers, gewezen deelnemers, gepensioneerden en
werkgevers. Deze goedkeuring is onder voorbehoud van de informatie waarop de definitieve DNB-
invaarsjabloon en invaarmelding wordt gebaseerd. Wanneer dit niet tot andere inzichten leidt wordt
de goedkeuring definitief. De raad van toezicht vindt het proces zorgvuldig, de risicobeheersing
adequaat, de belangenafweging evenwichtig en is van mening dat alle groepen voldoende
vertegenwoordigd zijn. De eerder gegeven voorwaardelijke goedkeuringen van eerdere besluiten
(invaren, compensatie en solidariteitsreserve) zijn met deze voorwaardelijke goedkeuring definitief
geworden.

Definitieve goedkeuring evenwichtigheid totale transitie (31 oktober 2025)
Na afronding van alle berekeningen en controles verklaart de raad van toezicht de goedkeuring van de
transitie als geheel definitief. De raad van toezicht constateert dat het bestuur transparant, zorgvuldig
en evenwichtig heeft gehandeld, met inbreng van alle gremia en sleutelfuncties. De belangen van alle
groepen zijn zorgvuldig afgewogen en de effecten zijn helder onderbouwd.
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Samengevat:

De raad van toezicht heeft alle deelbesluiten (invaren, compensatie, solidariteitsreserve) en
uiteindelijk de gehele transitie steeds gefaseerd en onder voorwaarden goedgekeurd. Na afronding
van alle wettelijke en inhoudelijke controle is de goedkeuring definitief geworden; de transitie als
geheel wordt ook door de raad van toezicht als evenwichtig beschouwd.

De raad van toezicht vindt het proces zorgvuldig en de risicobeheersing adequaat.
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2. Risicoanalyses en beheersingsmaatregelen

Dit hoofdstuk behandelt de geidentificeerde risico’s met betrekking tot de transitie naar de nieuwe
pensioenregeling. Er wordt een beschrijving gegeven van de risico’s, de risicohouding en de
beheersingsmaatregelen. Indien nodig wordt specifieke aandacht besteed aan het tijdelijk beheersen

van verschillende pensioenomgevingen.

In paragraaf 2.1 wordt het risicomanagement en de aanpak van Pensioenfonds Vervoer beschreven. In
deze paragraaf wordt tevens het totaaloverzicht van geidentificeerde risico’s met betrekking tot de
transitie naar de nieuwe pensioenregeling getoond. In paragraaf 2.1.1 wordt vervolgens aandacht
besteed aan de geidentificeerde IT- en operationele risico’s. Paragraaf 2.1.2 beschrijft de belangrijkste
wijzigingen van de taken en verantwoordelijkheden van de pensioenuitvoeringsorganisatie en partijen
in de vermogensbeheerketen. Paragraaf 2.1.3 beschrijft de wijzigingen in de belangrijkste
bedrijfsprocessen van de pensioenuitvoeringsorganisatie en paragraaf 2.1.4 beschrijft de wijzigingen in

de governance. Paragraaf 2.1.5 geeft de wijzigingen weer in de kostenstructuur.

Het oordeel op de technische uitvoerbaarheid van de nieuwe pensioenregeling is opgenomen in
paragraaf 2.2. In paragraaf 2.3 wordt ingegaan op de uitbestedingsrisico’s. In paragraaf 2.4 wordt de
risicoanalyse en beheersing van de financiéle risico’s weergegeven. Paragraaf 2.5 beschrijft de
juridische en privacyrisico’s. Het concluderend oordeel van het bestuur, de sleutelfunctiehouder
risicobeheer en de raad van toezicht over de risicoanalyses en de opzet en (voor zover
geimplementeerd) het bestaan en werking van de risicobeheersingsmaatregelen is opgenomen in

paragraaf 2.6.

De governance voor het opstellen van de risicobeoordeling voor de implementatie van de nieuwe
pensioenregeling heeft plaatsgevonden volgens de reguliere rollen voor risicomanagementactiviteiten
zoals (onder meer) is vastgelegd in het IRM-beleid 2023 (IRM = integraal risicomanagement) van het
pensioenfonds. Het pensioenfonds volgt hierbij het zogenoemde Three Lines Model van de IIA

(Institute of Internal Auditors). Dit ziet er samengevat als volgt uit:
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Het Three Lines Model van het lIA

BESTUURSORGAAN

Verantwoording verschuldigd aan stakeholders voor toezicht op de organisatie

Rollen Bestuursorgaan: integriteit, leiderschap en transparantie

{1 {1

MANAGEMENT INTERNAL AUDIT
Acties (inclusief risicomanagement) om
doelstellingen van de organisatie te realiseren

Onafhankelijke assurance

Derdelijnsrollen:
Onafhankelijke en

:
o
@

assurance en
adviezen over alle
zaken m.b.t. het
realiseren van
doelstellingen

LEGENDA: zT\Veranlwoording. ¢, Delegeren, richting, £ Afstemming, communicatie,
rapporteren middelen, toezicht cobrdinatie, samenwerking

Bron: Het Three Lines Model van het IIA: Een update van de “Three Lines of Defense”(lIA, 2020)

Bestuur

Het bestuur bepaalt de strategie, het beleid, de kaders en de richtlijnen van het pensioenfonds.
Daarnaast zorgt het bestuur ervoor dat de bedrijfsprocessen volgens de statuten, het
uitvoeringsreglement, het pensioenreglement en overige fondsreglementen uitgevoerd worden. Het
bestuur vertegenwoordigt het pensioenfonds en is bevoegd tot alle daden van beheer en beschikking
binnen de doelstelling van het pensioenfonds. In het Three Lines Model is het bestuur de
opdrachtgever aan de drie onderscheiden lijnen en houdt het overzicht over de activiteiten. Dit geldt
ook voor de activiteiten in het kader van de eigenrisicobeoordeling (ERB). Het bestuur is
eindverantwoordelijk voor de ERB en stelt de eindrapportage ERB vast. Het bestuur gebruikt de

uitkomsten uit de ERB, vanaf het moment dat deze beschikbaar zijn, bij het besluitvormingsproces.
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Verantwoordingsorgaan

De verantwoordings- en medezeggenschapsfuncties zijn ondergebracht bij het
verantwoordingsorgaan. In hoofdstuk 1 is reeds de rol van het verantwoordingsorgaan in het kader
van de overgang naar de Wet toekomst pensioenen expliciet beschreven. Het verantwoordingsorgaan

wordt tussentijds geinformeerd over het proces.

Raad van toezicht

Het intern toezicht wordt uitgeoefend door de raad van toezicht. De raad van toezicht heeft als taak
toezicht te houden op het beleid van het bestuur en de algemene gang van zaken in het
pensioenfonds. De raad van toezicht ziet ook toe op de adequate risicobeheersing door het bestuur. In
hoofdstuk 1 is reeds de rol van de raad van toezicht in het kader van de overgang naar de Wet

toekomst pensioenen expliciet beschreven.

Eerstelijn bestuursbureau

De verantwoordelijkheid voor het managen van de risico’s behoort bij de eerste lijn. Daartoe is het
bestuursbureau van de juiste expertises voorzien om deze taak namens het bestuur uit te oefenen. Dit
geldt uiteraard ook bij de risicobeoordelingen en beheersing rond de implementatie van de nieuwe

pensioenregeling en het vormen van het risicobeeld onder het nieuwe pensioenstelsel.

Tweedelijn bestuursbureau/sleutelfunctie risicobeheer

De tweedelijnsrol voorziet in aanvullende expertise, ondersteuning, monitoring en een kritische blik
met betrekking tot risicomanagement, en rapporteert hierover. De sleutelfunctiehouder risicobeheer
is als codrdinator van de ERB nauw betrokken bij het opstellen van de risicobeoordelingen die ten
grondslag liggen aan dit hoofdstuk en het vormen van het risicobeeld onder het nieuwe

pensioenstelsel.

Sleutelfuncties actuarieel en interne audit

De sleutelfunctiehouders actuarieel respectievelijk interne audit worden (tussentijds) geinformeerd
over het (concept) ERB-document en als zich een zogenoemd trigger event voordoet. Ook wordt van
de sleutelfunctiehouder interne audit een opinie over de ERB gevraagd (deze is opgenomen in de

eindrapportage ERB Wtp).

2.1 Risico’s en beheersingsmaatregelen

Doel van de transitie
In deze paragraaf wordt als eerste de risicomanagementaanpak van het pensioenfonds toegelicht.
Doel van de transitie naar de nieuwe pensioenregeling is dat deze op een integere en beheerste

manier plaatsvindt. Dit is niet alleen zo bepaald in de Pensioenwet, maar ook een behoefte van het
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pensioenfonds zelf. Een integere en beheerste transitie vereist enerzijds dat de daadwerkelijke
transitie integer en beheerst veloopt. En anderzijds dat het uitbestede pensioen- en vermogensbeheer
na het transitiemoment integer en beheerst verlopen. Verrassingen daarin dienen dan ook zo veel
mogelijk te worden voorkomen. De toereikende en voorgeschreven manier hiervoor is dat opzet,
bestaan en werking van (verander-)processen bij de uitbestede uitvoering van de pensioenregeling

rondom de transitie worden vastgesteld. Dit door een onafhankelijke externe deskundige partij.

Risicobereidheid en risicoreactie

In termen van risicobereidheid heeft het verandertraject naar aanleiding van de Wet toekomst
pensioenen in overeenstemming met het IRM-beleid 2023 tot het transitiemoment maximaal een
gemiddelde bereidheid. Voor een aantal specifieke risicogebieden geldt in het kader van een integere
en beheerste bedrijfsvoering voor het Wtp-traject een lage risicobereidheid. Een lage risicobereidheid
geldt voor de uitvoering van het transitiemoment, de procesmatige uitvoering van de nieuwe
pensioenregeling en de (onder)uitbestedingsrisico’s. In de directe aanloop naar het transitiemoment is
het nodig dat de beheersing van operationele en IT-risico’s een daadwerkelijk aantoonbaar laag netto
risico laat zien. Deze risico’s vormen onderdeel van de reeks aan GO/NO GO-beslissingen die het

pensioenfonds moet nemen om een integere en beheerste overgang te kunnen waarborgen.

Er zijn in de regel vier soorten managementreacties op bruto risico’s om deze tot (of onder) het niveau
van de risicobereidheid te verlagen, dit zijn: vermijden, verminderen, overdragen of accepteren. Het
vermijden van het transitierisico is bij de overstap naar het nieuwe pensioenstelsel niet mogelijk of
niet wenselijk. Het is immers de bedoeling dat pensioenfondsen overstappen naar het nieuwe

pensioenstelsel. Het overdragen van het transitierisico is niet mogelijk.

Er blijven dan twee risicoreacties over: verminderen tot het niveau van de risicobereidheid en het
expliciet accepteren van een hoger niveau dan de afgesproken risicobereidheid bij strategische

verandertrajecten als verdere beheersmaatregelen niet meer mogelijk zijn.

Risicokaart
De risicokaart voor de implementatieplanrisico’s is gericht op de kans en impact van het niet halen van
de deadline voor de transitiedatum met een kwaliteit die past binnen de risicobereidheid. Het betreft

de risicokaart die ook wordt gebruikt voor projecten.
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Kans
Risico-omvang
(kans x impact) | Onwaarschijnlijk (1) Mogelijk (2) Waarschijnlijk (3) Zeer waarschijnlijk (4)
——
Groot (4) gemiddeld hoog
Behoorlijk (3) laag gemiddeld hoog

Impact

Matig (2) laag gemiddeld hoog

Beperkt (1) laag gemiddeld

De rode lijn in de risicokaart geeft de (maximale) risicobereidheid weer van het niveau van
"gemiddeld". Dit correspondeert met de risicobereidheid van het domein "strategische
verandertrajecten". De kansen zijn, anders dan in de risicokaart voor reguliere risk self assessments
(RSA), gericht op de kans van het niet klaar zijn voor de transitie, en de daaropvolgende uitvoering van
de nieuwe pensioenregeling. Voor de impactbepaling kan deels naar de impact naar de risicokaart
voor de reguliere RSA worden gekeken. Maar de essentie van de projectmatige risicoinschatting is dat

de risico's relatief ten opzichte van elkaar een goed beeld geven.

Actuele risico, verwachte risico en beheersingsmaatregelen
Bij de RSA's wordt op basis van kans en impact het risico ingeschat. In dit implementatieplan wordt
onderscheid gemaakt tussen actueel netto risico en verwacht netto risico:

e Het actuele netto risico is het risico op het moment van schrijven van dit document.

e Het verwachte netto risico is het risico in de toekomst op het moment védr de daadwerkelijke

transitie naar he nieuwe pensioenstelsel.

De beheersingsmaatregelen zijn de maatregelen om het risico te beheersen of te verkleinen. De
maatregelen kennen een (zeer) divers karakter. Beheersingsmaatregelen worden vaak ingedeeld als
directief, detectief, preventief of correctief. De uitvoeringsorganisaties hebben een breed scala aan
beheersingsmaatregelen ingezet. Hier vindt dan ook de primaire risicobeheersing plaats. Daarbij speelt
ook de tweede lijn van de uitvoeringsorganisaties een monitorende, signalerende en adviserende rol.
Het fonds zelf voert ook diverse beheersingsmaatregelen uit, waarbij onder meer de activiteiten van
de projectgroep Wtp en de periodieke bespreking van het onderwerp Wet toekomst pensioenen in de

bestuursvergaderingen een belangrijke rol spelen.

Aanvullend vormen audits in het transitietraject een detectieve maatregel die bijdraagt aan de borging
van de opzet, bestaan en werking van de processen zoals genoemd in de verplichte risicoanalyses voor

het implementatieplan. Dit in de functie van sluitstuk in het kader van een integere en beheerste
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bedrijfsvoering. Een audit houdt een systematische en onafhankelijke controle in, die wordt
uitgevoerd door een onafhankelijke, vaak externe, partij. Audits specifiek voor het Wtp-traject worden
enerzijds van belang geacht omdat sprake is van uitbestede werkzaamheden waarbij het
pensioenfonds niet beschikt over eigen directe observaties. Anderzijds vanwege de toezichthouderseis

dat de transitie aantoonbaar op een integere en beheerste manier plaatsvindt.

Geidentificeerde risico’s met betrekking tot de transitie naar de nieuwe pensioenregeling
Onderstaande tabel toont de belangrijkste risico’s met betrekking tot de transitie naar de nieuwe
pensioenregeling en geeft inzicht in de effectiviteit van de beheersmaatregelen. Hierbij is onderscheid
gemaakt tussen het actuele netto risico en het verwachte netto risico. Dit onderscheid is relevant,
omdat Pensioenfonds Vervoer hiermee periodiek de effectiviteit kan monitoren en, indien nodig, kan
herijken. Bovendien wordt verwacht dat het leereffect als gevolg van de ervaringen van andere
fondsen, die Pensioenfonds Vervoer nauwlettend volgt, helpt bij het finetunen van de
beheersmaatregelen. Dit heeft een positief effect op de effectiviteit van deze maatregelen en

uiteindelijk op het verwachte netto risico.

Voor een nadere uitwerking wordt verwezen naar de Eigen Risicobeoordeling Wtp 2025 (bijlage 8). In
de hiernavolgende (sub)paragrafen wordt nader ingegaan op een aantal van de geidentificeerde
risico’s.

Risico Verwachte
bereidheid

risico risico

Beheersingsmaatregelen Actuele

Risico (omschrijving)

netto netto

2al. Operationele en IT risico’s - Programmamanagement Wtp Hoog Laag Gemiddeld®3
Dit risico gaat over de daadwerkelijke | -  Vaststelling requirements
overgang naar het nieuwe Vervoer
pensioenstelsel in Plexus en wat - Rapportage over voortgang en
daarbij de operationele en de IT- risico's
risico's zijn. - Audit Deloitte op migratie IT-
Ook de stand van zaken bij AIM is systemen
hierbij van belang. - Audits EY bij Keylane en Deloitte
Nb. De functionele risico's (werkt de op (keten-)testen, migratie en
nieuwe pensioenadministratie Plexus security
en de hierbij behorende - IT Readiness audit bij TKP door
softwaresystemen in hun integratie?) Montea (plateau 2 fondsen)
worden bij 2b behandeld.
13 Zie pagina 62, 63 en 79 voor een nadere toelichting.
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Actuele
netto

risico

Risico
bereidheid
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Verwachte
netto

risico

Bij deze risicoanalyse wordt
uitgegaan van een transitiedatum per
1 januari 2027.

De kernvraag is of TKP op tijd klaar is
voor een migratie naar het nieuwe
pensioenstelsel voor Pensioenfonds
Vervoer met een aantoonbare

afdoende kwaliteit.

- Programmamanagement en
audits bij AIM

- PF Vervoer doet een eigen
onafhanklijke audit op IT
readiness onderwerpen zijn
(keten)testen, operation
readiness en technische
haalbaarheid.

- Voorlopige oplevering stukken
uitbestedingsdossier TKP,
Deloitte, BDO en beoordeling
door Pensioenfonds Vervoer

- Uitbestedingsdossier verificatie

- Zie voor meer specifieke
maatregelen tabel in paragraaf
2.1.1 Beschrijving van

operationele en IT-risico’s

2a2. Risico's rond grotere - Naast de projectmatige Gemiddeld Laag Laag
afhankelijkheid tussen inrichting voor de
pensioenbeheer en gegevensontwikkeling met
vermogensbeheer in de nieuwe daarbij een benodigde
pensioenregeling betrokkenheid van het
pensioenfonds, zijn het hebben
De gegevensuitwisseling tussen TKP van specificaties, standaarden
en AIM voor Pensioenfonds Vervoer (SIVI), procedures belangrijke
heeft typische projectmatige change beheersingsmaatregelen. Ook
risico's en het risico rond zijn testwerkzaamheden
datakwaliteit, functionaliteit, non georganiseerd, evenals de
functionalities, en beheerste inpassing van nieuwe key
processen. Daarnaast is sprake van beheersingsmaatregelen in het
een tripartite situatie waarbij control- en auditproces.
procesverantwoordelijkheden en - Er is inhoudelijke juridische
verantwoordelijkheid bij eventuele borging via de
schade helder moeten zijn. gegevensleveringsovereenkomst
- Bewakinging via tripartite
overleg
- Overdracht van de afspraken en
architectuur naar
beheerafdeling moet een
beheersingsmaatregel zijn, om
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Risico (omschrijving) Beheersingsmaatregelen Actuele  Risico Verwachte
netto bereidheid  netto
risico risico

issues bij de ingebruikname te
voorkomen en verminderen.
Door AIM en TKP wordt tijdig
een klantspecifieke ketentest
uitgevoerd om te toetsen of het
systeem aan de opgestelde
requirements voldoet. Op deze
manier kan er eventueel tijdig
bijgestuurd worden waar nodig.

2a3. Risico's rond wijzigingen in de Risicoanalyse (RSA) van TKP en Gemiddeld Laag Laag

belangrijkste bedrijfsprocessen bij periodieke (kwartaal)

TKP risicorapportage.

EY/Deloitte/TKP verschaft

Een nieuw pensioenstelsel en nieuwe inzicht in de aanpassingen in het

pensioenadministratiesoftware beheersingskader (risicoanalyse

leiden tot verandering in de en gewijzigde

processen en de beheersing daarvan. beheersingsmaatregelen).

EY verschaft een type | & Il
verklaring (met daarin ook de
werking van de
beheersingsmaatregelen)
voorafgaand aan de transitie
van Pensioenfonds Vervoer.

2a4. Risico's rond wijzigingen in de Overall planning met bestuur, Gemiddeld Gemiddeld Laag

governance bij Pensioenfonds VO en RvT en betrokkenheid

Vervoer inclusief het sleutelfunctiehouders

bestuursbureau Inzet externe opinies en

ondersteuning

De implementatiefase in de Wet Juiste dosering van informatie

toekomst pensioenen kent een groot en fasering (BOB-model)

aantal onderwerpen op basis van Evaluatiemomenten

nieuwe wetgeving. Hierbij hoort ook

complexe governance die moet

aansluiten bij de compliance-eisen

van de Wet toekomst pensioenen.

2a5. Risico's rond kosten rond de Kostenbeheersing bij TKP, goede | Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld

transitie en uitvoering van de communicatie en continue

nieuwe pensioenregeling kostenbenchmarking is key.

Het instellen van verhoogde
Kosten van de transitie en het dijkbewaking is een aanvullende
nieuwe pensioenstelsel kunnen beheersingsmaatregel. Zowel de
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Risico (omschrijving) Beheersingsmaatregelen Actuele  Risico Verwachte
netto bereidheid  netto
risico risico

hoger uitvallen dan voorzien en/of planning, andere factoren die de

hoger dan wat de stakeholders kosten beinvloeden en

verwachten. kostenrapportages- en

budgetten worden hierbij
intensief gevolgd.

2b. Risico-analyse, oordeel op - Programmamanagement Wtp Hoog Laag Gemiddeld14

technische uitvoerbaarheid van de en audits Deloitte

nieuwe pensioenregeling - Vaststelling requirements door

PF Vervoer

De risicoanalyse gaat over de - PF Vervoer doet eigen audit op

uitvoerbaarheid van Plexus maar ook IT readiness

over de diverse deelsystemen, het - Rapportage over voortgang en

LAK of de UPA en het koppelvlak met risico's

pensioenbeheer in Plexus, en de - Audit Deloitte op technische

interfaces. haalbaarheid bij TKP

- Audits EY en Deloitte op
(keten-)testen

- Alternatieven beschikbaar voor
risicovolle requirements

- Voorlopige oplevering stukken
uitbestedingsdossier TKP,
Deloitte, BDO en beoordeling
door Pensioenfonds Vervoer

- Uitbestedingsdossier verificatie

- Zie voor meer specifieke
maatregelen tabel in paragraaf
2.1.1 Beschrijving van
operationele en IT-risico’s

2c. Uitbestedingsrisico in de keten - De belangrijke Gemiddeld Laag Laag

van Pensioenfonds Vervoer rondom beheersingsmaatregel is het

de nieuwe pensioenregeling controleren op juistheid en

volledigheid van het

Het (onder)uitbestedingsrisico (onder)uitbestedingsdossier van

manifesteert zich voor het grootste Keylane.

deel bij TKP door de uitbesteding van | - Nauwlettend volgen van

de pensioenadministratie naar resultaten van de livegang van

Keylane. plateau 1, 2 en 3 fondsen en

14 Zie pagina 62, 63 en 79 voor een nadere toelichting.
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Risico (omschrijving) Beheersingsmaatregelen Actuele  Risico Verwachte

netto bereidheid | netto

risico risico

indien nodig specifieke
maatregelen treffen

- Daarnaast hebben zowel het
pensioenfonds als TKP beleid
voor (onder)uitbesteding en
procedures en processen voor
de uitvoering van dit beleid,
alsmede (externe) toetsing
daarop. TKP heeft haar

uitbestedingsprocesvoering

versterkt.
2d. Risicoanalyse en beheersing - De belangrijkste aanvullende Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld
financiéle risico’s maatregelen zijn het

onderzoeken van de actuariéle

Bij invaren speelt, net als bij een speelruimte in het geval dat de
collectieve waardeoverdracht, het dekkingsgraad licht onder 102%
dekkingsgraadrisico. Bij een staat op het moment van
dekkingsgraad onder 102% moet invaren.

invaren worden uitgesteld of moeter | - Daarnaast zijn de GO/NO GO-
gekort worden. Bij een momenten in de tijd voor de
dekkingsgraad tussen 102% en 107% invaardekkingsgraad nader te
is de financiering van de compensatie bepalen

en/of de solidariteitsreserve niet

optimaal.

2¢, Juridische en privacy-risico’s - Er wordt indien nodig gebruikt Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld
gemaakt van extern juridisch

De juridische risico's rond de transitie advies en afstemming met de

naar het nieuwe pensioenstelsel zijn Pensioenfederatie en andere

divers van aard (politiek risico, lagere partijen, naast het volgen van de

wetgeving, toezichthouderseisen, actualiteiten.

rechtszaken). De finale uitwerking
van de lagere regelgeving is
bijvoorbeeld een risico, maar ook
bezwaren tegen het invaren en

compensatie.

3a. Beschikbaarheidsrisico's - TKP en AIM doen risicoanalyses Gemiddeld Laag Laag

middels RSA’s, deze worden

Dit risico gaat over de geverifieerd door Pensioenfonds
beschikbaarheid van de (nieuwe) IT- Vervoer

systemen op en na het moment van - TKP verschaft inzicht in de

de transitie. uitkomsten van de audits op de
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Risico (omschrijving) Beheersingsmaatregelen Actuele  Risico Verwachte

netto bereidheid | netto

risico risico

migratie (waaronder de
beschikbaarheid van systemen).

- Aanpalende IT-systemen
moeten worden meegenomen
in de beheersingsmaatregelen
en de audit

- Resultaten van de plateau
releases worden geévalueerd en
gedeeld en indien vereist
opgelost

- Nieuw ICT systeem wordt
uitvoerig getest volgens

mastertestplan en ketentestplan

3b. Risicoanalyse van de - Zie voor een uitgebreide Laag Laag Laag
datakwaliteit voor, tijdens en na de beschrijving hoofdstuk 3
transitie

Zie hoofdstuk 3 voor een uitgebreide

beschrijving

2.1.1 Beschrijving van operationele en IT-risico’s

Artikel 46, lid 3 van het Besluit uitvoering Pensioenwet en Wet verplichte beroepspensioenregeling
vereist dat Pensioenfonds Vervoer de operationele en IT-risico's heeft geanalyseerd, waaronder de
continuiteit en betrouwbaarheid van de dienstverlening voor, tijdens en na de transitie en de

beheersing van deze risico's.

Het pensioenadministratiesysteem dat momenteel bij TKP voor Pensioenfonds Vervoer wordt
gebruikt, is intern ontwikkeld en heeft door de jaren heen aanzienlijke legacy opgebouwd. Gezien de
huidige technologische ontwikkelingen is vanuit strategisch oogpunt door TKP gekozen voor de
invoering van een nieuw pensioenadministratiesysteem. Deze keuze maakt deel uit van een bredere
herinrichting van de IT-architectuur binnen TKP. Na een intensief inkooptraject is door TKP gekozen
voor het systeem Plexus, dat op maat wordt (door)ontwikkeld en wordt beheerd door Keylane. Dit
systeem biedt de gewenste functionaliteiten en stelt TKP in staat pensioenprocessen te
standaardiseren. Hierdoor wordt de pensioenadministratie efficiénter en minder foutgevoelig, onder

andere doordat handmatige handelingen zoveel als mogelijk worden beperkt (STP).
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De transitie naar het nieuwe pensioensysteem brengt aanzienlijke operationele en IT-gerelateerde
uitdagingen met zich mee. Daarnaast is het van groot belang dat het systeem voldoet aan strenge
beveiligingseisen, zodat de cyberweerbaarheid op een passend niveau ligt in het licht van de
toenemende cyberdreigingen en geldende wet- en regelgeving (DORA). Om die reden voeren TKP en
Pensioenfonds Vervoer op frequente basis overleg over de voortgang van de transitie naar het nieuwe
pensioensysteem en de daarmee samenhangende risico's. Dat wordt onder andere maandelijks
gedaan in het TKP-Pensioenfonds Vervoer WTP Klantoverleg en in het tripartite overleg waar ook AIM
aan deelneemt. Dit om ook controle te hebben op de risico's die samenhangen met de koppeling
tussen pensioenbeheer en vermogensbeheer. Daar bovenop hebben TKP en Pensioenfonds Vervoer in
2023 gezamenlijk, met ondersteuning van externe auditors Deloitte en BDO, een grondige beoordeling
van het Keylane-(onder)uitbestedingsdossier (betreffende de non-functionals) uitgevoerd. Hieronder
valt ook de beoordeling van de continuiteit en betrouwbaarheid van de dienstverlening voor, tijdens
en na de transitie, en de beheersing van deze risico's. Tijdens dit traject zijn onder andere assurance
rapporten opgeleverd door Deloitte, een assurance rapport Keylane (richtlijn 3000a) opgeleverd door
EY, en de Security Assessment en de Gegevensbeschermingseffectbeoordeling van TKP doorgenomen

en besproken. De observaties zijn door TKP opgepakt en opgelost.

Het nieuwe pensioenadministratiesysteem functioneert binnen een IT-landschap waarin systemen
deels door TKP zelf en deels door externe (onder)uitbestedingspartijen worden beheerd. Daarom is
het bij het identificeren en beoordelen van risico's en het treffen van beheersingsmaatregelen
essentieel om goed zicht te houden op de gehele keten en de systeemintegraties. In de tabel hierna is
een overzicht opgenomen van de geidentificeerde operationele en IT-risico's. Het overzicht is
onderverdeeld in risicoscenario’s tijdens de voorbereiding, risico's tijdens de transitie en risico's na

livegang.
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Onderstaande figuur toont het IT landschap waarin het nieuwe pensioenadministratiesysteem gaat

opereren.
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Risicomanagementkader operationele en IT-risico’s

In hoofdstuk 1 van dit implementatieplan is de inrichting van de Wtp projectorganisatie van

Pensioenfonds Vervoer beschreven. Voor de Wtp-implementatie is Pensioenfonds Vervoer sterk
afhankelijk van haar ketenpartners. Zij moeten hun deel van het werk juist, volledig en op tijd

realiseren.

Pensioenfonds Vervoer heeft twee strategisch en kritische uitbestedingen:

e TKP als pensioenuitvoeringsorganisatie
e AIM als fiduciair vermogensbeheerder

Beide partijen hebben bepaalde diensten weer uitbesteed aan andere partijen.

Andere belangrijke uitbestedingspartijen zijn:

e NorthernTrust (custodian = bewaarder van effecten)
e Lagarde (kantoorautomatisering)
e Mercer (actuarieel adviesbureau)

Bij deze drie uitbestedingen verandert de Wtp-invoering met betrekking tot de operationele en IT-
risico’s weinig tot niets.
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Testmanagement en kwaliteitsborging

Een essentieel onderdeel van risicomitigatie is uitgebreid testmanagement. Zowel TKP als AIM hebben met
Pensioenfonds Vervoer hun mastertestplan en ketentestplan overlegd. In het tripartite overleg is en wordt
de aansluiting, de volledigheid en de tijdigheid van de testplannen besproken zodat er waar nodig
vroegtijdig bijgestuurd kan worden. De teststrategie is gebaseerd op het aantonen van opzet, bestaan en
werking in juistheid, compleetheid, tijdigheid, integriteit en bescherming van de product- en
dienstverlening. Daarbij wordt het principe risicogebaseerd testen gehanteerd. Dat betekent dat een
systeem in de praktijk zodanig moet werken dat er geen onacceptabele risico's voor het fonds hieruit
voortvloeien. Daar waar de oplevering van een systeem veel risico's met zich meebrengt, is uitgebreid

testen op zijn plaats.

Het mastertestplan van TKP respectievelijk AIM is opgenomen als bijlage 9. Voor elk type test zijn

testprotocollen, acceptatiecriteria en verantwoordelijkheden vastgelegd.

Samengevat worden de volgende type testen uitgevoerd en gemanaged binnen de Wtp-programma’s van
TKP en AIM:

e Unittest: Met de unittests worden kleine stukjes broncode (de units) afzonderlijk getest door de
developers tijdens het ontwikkelen van functionaliteit.

e Integratietest: Met de integratietest worden units in samenhang getest door de developers tijdens
het ontwikkelen van functionaliteit. Contracttesten is een onderdeel van de integratietest.
Contracttesten is een methodiek die ervoor zorgt dat twee afzonderlijke systemen (zoals twee
microservices) compatibel zijn en met elkaar kunnen communiceren. Het legt de interacties vast
die tussen elke dienst worden uitgewisseld en slaat deze op in een contract, dat vervolgens kan
worden gebruikt om te verifiéren dat beide partijen zich eraan houden. Wat deze vorm van testen
onderscheidt van andere benaderingen is dat elk systeem onafhankelijk van het andere kan
worden getest en dat het contract door de code zelf wordt gegenereerd, wat betekent dat het
contract altijd up-to date wordt gehouden.

e Systeemtest: Aan de hand van de systeemtest wordt aangetoond dat de functionaliteit voldoet aan
de requirements. De systeemtest toont aan dat de hoogste risico’s in de userstory zijn afgedekt.

e Functionele acceptatietest: A.d.h.v. de opgeleverde user story’s en features wordt vastgesteld dat
de Plexus functionaliteit voldoet aan de functionele eisen.

e Ketentest: Met de ketentest wordt aangetoond dat het systeem en de nieuwe of aangepaste
functionaliteit naar behoren functioneert in combinatie met andere applicaties, services en
interfaces. De ketentest wordt als onderdeel van de systeemtest door het team uitgevoerd.

e Gebruikersacceptatietest: Met de gebruikersacceptatietest controleert de lijnorganisatie of het
systeem voldoet aan de eisen van de lijnorganisatie en dat de werkprocessen naar behoren kunnen
worden uitgevoerd. Het betreft de laatste testfase van een stuk opgeleverde functionaliteit.

e Regressietest: Regressietesten controleren of de niet aangepaste onderdelen van een applicatie

nog steeds juist werken nadat de functionaliteit is aangepast of nieuwe functionaliteit is
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toegevoegd. Regressietesten worden uitgevoerd als onderdeel van alle hierboven genoemde
testsoorten.

e Load- en Performancetest: Het meten van batch performance en online performance.

e Securitytest: Met security tests worden fouten in de beveiliging van het systeem opgespoord om

gegevens te beschermen en functionaliteit te behouden zoals bedoeld.

Hoewel het zwaartepunt van de operationele en IT-risico’s bij TKP ligt, is een juiste focus bij AIM
evident. Voor een integere en beheerste uitvoering van de transitie hebben zowel TKP als AIM een

programma opgesteld. De opzet van deze programma’s wordt hierna beschreven.

Pensioenuitvoeringsorganisatie (TKP)

De Stuurgroep Wtp bij TKP fungeert als verbindend element tussen de drie lijnen binnen TKP en is
verantwoordelijk voor het goedkeuren van de risicostrategie en het bewaken van kritieke risico's.
Risico's worden minimaal tweewekelijks besproken in het projectoverleg (eerste en tweede lijn) en
maandelijks gerapporteerd aan de stuurgroep, waarbij de derde lijn periodiek het gehele proces

evalueert.

Governance overall structuur Wtp TKP TKP

Bakigsarganan van THP: geven
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TKP heeft een plateauplanning gelanceerd waarbij in opeenvolgende plateaus (plateau 1 t/m 4,
waarbij plateau 1 reeds is overgezet op het nieuwe pensioenadmininstratiesysteem) pensioenfondsen
overgaan naar het nieuwe pensioenadministratiesysteem Plexus. Pensioenfonds Vervoer is ingedeeld
in plateau 4 (beoogde transitiedatum 1 januari 2027). Pensioenfonds Vervoer volgt de resultaten van
het invaren van eerdere plateaus (plateau 2 en 3) nauwgezet, zodat het fonds kan inspelen op de
bevindingen van de transitie van andere fondsen. TKP heeft uitgebreide risicoanalyses uitgevoerd.
Deze zijn gedeeld met Pensioenfonds Vervoer en worden middels risicorapportages gemonitord.
Daarnaast loopt er een zogenoemd continuous audit programma uitgevoerd door Deloitte. Hierbij

worden de volgende onderdelen op gezette tijden geaudit: horizontale audit naar het programma
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management, ketentesten werking en datamigratie werking. Daar bovenop voert Montae namens de

plateau 2 fondsen een externe audit op de IT-readiness van TKP uit.

Risicorapportage en monitoring

De voortgang van het risicomanagement wordt gemonitord en gerapporteerd via:
- Statusupdates: beknopte update van actuele risico's
- Kwartaal risico-rapportage: uitgebreid overzicht voor stuurgroep
- Kwartaalrapportage: gedetailleerde analyse voor bestuur

- Ad-hoc rapportage: bij significante wijzigingen in risicoprofiel

Fiduciair vermogensbeheerder (AIM)

De Stuurgroep IPA (Implementatie Pensioen Akkoord) valt direct onder de directie van AIM. Het
programma heeft twee werkstromen: Administratie & Rapportages en Klantregie & Transities. ledere
klant, dus ook Pensioenfonds Vervoer, kent een dedicated transitie klantteam dat onder leiding staat
van een transitiemanager. Programma Management wordt ondersteund door het design team,

kernteam en communicatie.

Project IPA

Stuurgroep
!

Q‘Oﬁ Project Quality

Programma Management

Weststvoni L, Werkstroom 2.

Admintstratie &

Rapportage Klantregie &

Transities

Klantteam (17x)
per transitie

AIM heeft de volgende beheersingsmaatregelen getroffen om voor en tijdens het programma
Implementatie Pensioen Akkoord (programma IPA) in control te blijven gedurende de uitvoering en

realisatie:
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Update programma’s
Ithaka & WTP
incl. update van de PRA

WTP Rapportage Pensioenfonds Vervoer
incl. herhaling PRA en monitoring

............... r Continu betrokken bij alle
deliverables en communicatie

Achmea IM heeft met de externe accountant afspraken kt over de e werk: met
betrekking tot de impact van programma IPA/de Wtp op de interne beheersing (i.c. wijzigingen in het Control
Framework). De rapportage voor de FPR is inmiddels opgeleverd en gedeeld met klanten. Voor de SPR zijn wij
het traject gestart om de interne beheersingsmaatregelen aan te passen op de gegevensuitwisseling waar dat

nodig is.
De werkzaamheden van EY richten zich op de toetsing van de opzet en het bestaan van de specifiek voor de
ling met de PUD opgs Ide beheersi tregel. De ISAE-rapportage zal hierop worden aangepast.

De audit van BDO is afgerond. Het rapport inclusief
managementresponse is beschikbaar en met u
gedeeld. Opvolging punten via de kwartaalupdates;
alle openstaande punten zijn opgevolgd.

14 voert jaarlijks een adviesonderzoek vit naar de risicobeheersing van programma IPA, Het meest recente
vvvvvvvv onderzoek is in maart 2025 afgerond en gedeeld met het programmamanagement. Hierbij zijn enkele
aandachtspunten meegegeven die geen directe opvolging vereisen en door het programma worden meegenomen
in de verdere uitvoering van het programma. fie hiervoor de opvolging op pagina 5 van deze rapportage..

Op kwartaalbasis wordt een update gedaan van het Program Risk Assessment (PRA) van programma
IPA. Dit betreft een risicoanalyse op programma IPA. Deze wordt vastgesteld door het Programma
team van AIM inclusief Project Quality. Op kwartaalbasis worden de relaties van AIM hierover
geinformeerd, in de update Ithaka® en IPA. In deze update wordt ook ingegaan op de borging van

voldoende capaciteit aan mensen en middelen.

Ook wordt gezamenlijk met TKP periodiek een klantspecifieke Transitie Risk Assessment (TRA)

uitgevoerd en tenslotte gefinaliseerd met Pensioenfonds Vervoer.

In het algemeen geldt na afronding van het programma IPA onderstaand beheersingsmechanisme voor
AIM.

AIM heeft een Control Frame Work (CFW) ingericht. Daarin zijn de belangrijkste risico’s (‘Key Risks’) en
beheersingsmaatregelen (‘Key Controls’) van AIM opgenomen. Het CFW is opgenomen in de applicatie
CoTheSys en wordt door de tweede lijn in samenwerking met de eerste lijn beheerd. De eerste lijn is
verantwoordelijk voor de opzet, het bestaan en de effectieve werking van de key controls. De eerste
lijn stelt elk kwartaal de effectieve werking van de key controls vast. De tweede lijn monitort en

‘challenget’ de risicobeheersing door de eerste lijn. De derde lijn voert periodiek onderzoeken uit en

15 1thaka is het programma bij Achmea IM dat de uitbesteding van de beleggingsadministratie naar State Street
omvat. Dit plan vergt eveneens aandacht en beschikbare mensen en middelen, naast het programma voor de
WTP (IPA genoemd bij Achmea IM). Het programma Ithaka nadert zijn voltooiing ruim voor het invaren van
Pensioenfonds Vervoer in de WTP.
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stelt daarbij onder meer vast of een effectief systeem van risicomanagement is ingericht en

beheersingsmaatregelen toereikend zijn en effectief hebben gewerkt.

AIM rapporteert elk kwartaal aan Pensioenfonds Vervoer door middel van de Rapportage Niet-
Financiéle Risico’s (NFR) over de key controls die relevant zijn voor het pensioenfonds. Deze key
controls betreffen o.a. de key controls die onderdeel zijn van de Standaard (ISAE) 3402 en Richtlijn
3000A type 2 rapportages die AIM jaarlijks aan het pensioenfonds verstrekt. Periodiek ontvangt

Pensioenfonds Vervoer een update over de monitoring van deze risico’s.

Indien er wijzigingen zijn in de processen en/of systemen van AIM als gevolg van het programma IPA
dan wordt de interne beheersing indien nodig hierop aangepast. Dat gebeurt door de eerste lijn in
overleg met de tweede lijn. Dat betekent dus ook dat de key controls in de voorgenoemde rapportages
voor het pensioenfonds (NFR, Standaard (ISAE) 3402 en Richtlijn 3000A) indien nodig worden

aangepast.

De externe audit, op de opzet, bestaan en werking van veranderende processen, is opgedeeld in een
assessment fase, waarin het onderzoek wordt gedaan en een follow-up fase waarin aanbevelingen
worden gedaan en opgevolgd. De assessment fase heeft in 2024 plaatsgevonden. Daaruit volgende

aanbevelingen zijn gedeeld met Pensioenfonds Vervoer en verwerkt in het programma.

Voor de specifieke wijzigingen die in de processen moeten worden doorgevoerd ten behoeve van de
inrichting van het programma IPA heeft AIM tevens een externe audit uit laten voeren in het tweede
kwartaal van 2025 ten behoeve van opzet en bestaan (véoér transitie) van de gewijzigde en nieuwe
processen. Na de transitie zal dit ook plaatsvinden voor de werking van de gewijzigde en nieuwe

processen.

Risico analyse en overzicht belangrijkste operationele en IT-risico’s
In onderstaande tabel is een gedetailleerd overzicht van de belangrijkste geanalyseerde operationele
en IT-risico's opgenomen, inclusief de genomen beheersingsmaatregelen, het actuele netto risico, het
verwachte netto risico en de risicobereidheid. Hierdoor wordt de effectiviteit van de beheersings-
maatregelen zichtbaar. Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer heeft vastgesteld dat de
risicobereidheid voor operationele en IT-risico's laag is. De meeste verwachte netto risico's liggen
binnen de risicobereidheid. Voor drie risico’s ziet Pensioenfonds Vervoer naar aanleiding van de risico
analyse een afwijking:

1. Risico dat er capaciteitstekort op voldoende (gekwalificeerd) personeel is voor de

implementatie.
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2. Technische migratie van bestaande pensioenadministratie naar Plexus. Het risico is dat het
niet lukt om Plexus voor Pensioenfonds Vervoer te laten 'draaien’.

3. Operational Readiness Informatiebeveiliging en - Cyberweerbaarheid/Cybersecurity.

Ad 1) Risico dat er capaciteitstekort is op voldoende (gekwalificeerd) personeel voor implementatie
Het fonds schat dit risico hoger in dan de risicobereidheid vanwege de personeelskrapte in de markt,
met name voor specialistische taken, en de piekbelasting op personeel tijdens de invoering van het
nieuwe stelsel. Hierdoor blijft het restrisico op gemiddeld niveau staan, ondanks dat TKP beschikt over
een strategische personeelsplanning en deze adequaat inzet door onder andere goede monitoring van

de personeelscapaciteit, waardoor tijdig kan worden bijgestuurd.

Ad 2) Technische migratie van bestaande pensioenadministratie naar Plexus

Het risico bestaat dat Plexus niet tijdig kan worden geimplementeerd voor Pensioenfonds Vervoer. Dit
betekent dat Plexus vanaf de transitie moet functioneren met de data en volgens de specificaties van
de regeling van Pensioenfonds Vervoer. Het fonds schat dit risico hoger in dan de gewenste
risicobereidheid vanwege het planningsrisico dat niet alle reglementen vaér 1 januari 2027 afdoende
zijn verwerkt in het nieuwe systeem van TKP. Pensioenfonds Vervoer is van mening dat op het
moment van indienen van het implementatieplan, ondanks alle getroffen maatregelen, nog een aantal
onzekerheden bestaan die buiten de invloedssfeer van het fonds liggen en de planning negatief
kunnen beinvlioeden. Denk hierbij aan onverwachte negatieve resultaten bij de plateau 2- en 3-
fondsen van TKP, geopolitieke invioeden op de wereldeconomie en andere onvoorziene

gebeurtenissen bij TKP.

Ad 3) Operational Readiness Informatiebeveiliging en Cyberweerbaarheid/Cybersecurity

Hoewel Pensioenfonds Vervoer, TKP en AIM DORA-compliant zijn en er naar de huidige stand van
techniek en kennis voldoende technische en organisatorische maatregelen zijn getroffen, verandert
het dreigingslandschap dermate snel en onvoorspelbaar dat uit de analyse een verwacht netto risico

van gemiddeld niveau volgt. Dit is hoger dan de risicobereidheid.

Het bestuur heeft deze restrisico’s vooralsnog weloverwogen geaccepteerd.
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Risico (omschrijving)

Risico’s tijdens voorbereiding transitie

Beheersingsmaatregelen

Functionele requirements zijn niet op
tijd klaar of zijn van onvoldoende
kwaliteit inclusief Pensioenfonds

Vervoer specifieke vereisten.

Programmamanagement Wtp

en audits Deloitte

Requirements zijn vastgesteld
Rapportage over voortgang en
risico's

Externe audit op technische
haalbaarheid

Externe audits (EY en Deloitte)
op ketentesten

Voor de specifieke risicovolle
requirements is een alternatief

beschikbaar

TKP beschikt over FTK fallback

scenario plan

Risico dat IT technische requirements
niet op tijd of van een voldoende

hoge kwaliteit worden opgeleverd.

Programmamanagement Wtp
en audits Deloitte
Requirements zijn vastgesteld
Audit Deloitte op technische
haalbaarheid

Toets op IT Readiness plateau 2
fondsen door Montae
Voorlopige oplevering stukken
uitbestedingsdossier TKP,
Deloitte, BDO en beoordeling
door Pensioenfonds Vervoer

Uitbestedingsdossier verificatie

Risico dat systeemintegratie
requirements niet op tijd of van een
voldoende hoge kwaliteit worden

opgeleverd.

Requirements voor koppeling
tussen pensioenbeheer en
vermogensbeheer worden aan
de hand van SIVI standaard
opgesteld en vanuit een
gezamenlijke Target Operating
Model (TOM)

Pensioenfonds Vervoer voert
strakke regie op de planning en
voortgang m.b.t.
gegevensuitwisseling en
samenwerking AIM - TKP.

Er vindt een maandelijks

tripartite-overleg plaats tussen
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Risico (omschrijving) Beheersingsmaatregelen Actuele  Risico Verwachte

netto bereidheid netto

risico risico

Pensioenfonds Vervoer, TKP en
AIM (hierbij aanwezig agenda,
notulen en actiepunten).

- Koppeling pensioenbeheer en
vermogensbeheer is onderdeel
van het Wtp-programma-
management bij TKP en AIM.

- Tussen TKP en AIM vinden
frequente overleggen plaats om
de voortgang te bewaken.

- Samenwerking is vroegtijdig
gestart.

- TKP stuurt vanuit programma
Wtp op de systeemintegratie
met huidige systemen op basis
van doelarchitectuur

Risico dat beveiligingsrequirements - Security Office van TKP voert
niet op tijd of van een voldoende assessment uit op nieuwe
hoge kwaliteit worden opgeleverd. opleveringen

- EY geeft security assurance

- Deloitte doet vroegtijdige audit
op informatiebeveiliging

- Project DORA bewaakt de
gewijzigde vereisten aan
informatiebeveiliging

- Vroegtijdige voorlopige
oplevering uitbestedingsdossier
TKP, Deloitte, EY, IA (BDO) en
Pensioenfonds Vervoer
geanalyseerd (2024)

- Uitbestedingsdossier wordt in
2025 geverifieerd op gaps

Risico dat proces vaststellen - De SAFe methodiek bij TKP is de
requirements onvoldoende effectief beheersingsmaatregel
of niet van voldoende kwaliteit is (continuous delivery pipeline,

agile coach die de kwaliteit
beoordeeld, scrummaster lost
problemen (impediments) op
onderleiding van

productowner).
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Beheersingsmaatregelen
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Actuele

netto

risico

Risico
bereidheid

VervoerOYO)

Verwachte
netto

risico

- Programmamanagement Wtp

en audits Deloitte

Risico dat er een capaciteitstekort,
onvoldoende gekwalificeerd

personeel voor implementatie is

- Vroegtijdige capaciteitsplanning
en resource-allocatie

- Inzet van externe expertise voor
piekbelasting

- TKP heeft strategische
personeelsplan waaronder

behoud (sleutel) personeel.

Hoog

Laag

Gemiddeld

Risico dat door de afhankelijkheid
van leveranciers vertraging optreedt
als gevolg van problemen bij

(onder)leveranciers

- Uitvoeren van Third Party Risk
management conform

uitbestedingsbeleid

Gemiddeld

Laag

Laag

Risico op projectoverschrijding (tijd
en kosten) AIM. Het risico op
verschuiving van de transitiedatum,
doordat de realisatie van mijlpalen
uit de transitieplanning vertraagt
door factoren binnen AIM, waardoor
knelpunten in de transitieplanning

van AIM ontstaan .

- Bewaking vanuit programma
Pensioenfonds Vervoer en
bestuur op voortgang

- Viafrequente overleggen tussen
Pensioenfonds Vervoer, TKP en
AIM wordt de voortgang aan de
hand van de transitieplanning
op overeengekomen tijdslijnen
gemonitord zodat tijdig kan
worden bijgestuurd.

- Met Pensioenfonds Vervoer is
een backup transitiedatum
afgestemd. Die datum is ook
met AIM afgestemd.

- Pensioenfonds Vervoer volgt in
het projectoverleg de mijlpalen-
planning en stuurt daar waar
nodig bij

- AIM verzorgt maandelijks een
WTP voortgangsrapportage
waarin de status per deliverable
vermeld is.

- Kennisdeling in de sector

- De programmaorganisatie AIM
heeft in het opstellen van de
programmaplanning ruimte
gereserveerd voor eventuele

uitloop, waarmee vertraging op

Hoog

Laag

Laag
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risico
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bereidheid
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Verwachte
netto

risico

onderdelen kan worden
opgevangen.

De projectmanagers sturen
actief op het tijdig opleveren
door het pensioenfonds van
deze deliverables.

De projectmanagers en
accountmanagers signaleren
tijdig de vergaderingen waar
deze deliverables besproken (en
goedgekeurd) moeten worden
met de juiste commissies zodat
daarop gestuurd kan worden in
de planning.

FTK fallback plan met scenrio’s
van TKP

Risico’s tijdens transitie

Technische migratie van bestaande Programmamanagement Wtp Hoog Laag Gemiddeld
pensioenadministratie naar Plexus. en audits Deloitte bij TKP
Het risico is dat het niet lukt om Vaststelling requirements
Plexus voor Pensioenfonds Vervoer Pensioenfonds Vervoer
te laten 'draaien’. Hiermee wordt Rapportage over voortgang en
bedoeld dat Plexus met de data en risico's
volgens de specificaties van de Audit Deloitte op migratie IT-
regeling van Pensioenfonds Vervoer systemen
functioneert op het moment vanaf Audits EY en Deloitte op
de transitie. (keten-)testen
Specifieke test op keten
Pensioenfonds Vervoer en
requirements
Specifieke audits en
(keten-)testen voor
Pensioenfonds Vervoer en de
hierbij horende requirements
(moeten nog worden ingericht).
Technische migratie TKP- Programmamanagement Wtp Gemiddeld Laag Laag
systemenlandschap (systeem en audits Deloitte
integratie). Het risico is hier dat de Vaststelling requirements
diverse systemen niet goed Pensioenfonds Vervoer
samenwerken. Dit wordt ook wel Rapportage over voortgang en
risico's
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aangeduid als het risico rondom de

interfaces of koppelingen.

Beheersingsmaatregelen

Audit Deloitte op migratie IT-
systemen

Audits EY en Deloitte op
(keten-)testen

Specifieke test op keten
Pensioenfonds Vervoer en
requirements

Specifieke audits en
(keten-)testen voor
Pensioenfonds Vervoer en de
hierbij horende requirements

(moeten nog worden ingericht).

Pensioenfonds ® ©
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Operationele uitval bij transitie /
beschikbaarheid. Het risico dat er
onverwachte downtime tijdens
transitie van kritieke processen

ontstaat

Er is een uitgebreide en
zorgvuldige testplanning.
Bestaande uit een
mastertestplan en
ketentestplan. Daaronder wordt
door de uitvoeringsorganisatie
detail testplannen gemaakt met
daarin unit tests: testen van
individuele componenten,
integratietests: testen van
koppelingen tussen systemen,
systeemtests, ketentest en
functionele testen,
regressietest, performance
tests, testen van
systeemprestaties onder
belasting, user acceptance tests:
validatie door eindgebruikers /
operation readiness test

Er vindt een gecontroleerde
overgang plaats met een

gedetailleerd draaiboek

Risico dat extra capaciteit nodig is
voor calamiteiten bij de migratie van
Pensioenfonds Vervoer

Programmamanagement Wtp
en audits Deloitte

Audit Deloitte op migratie IT-
systemen

Strategisch personeelsplanning
bij TKP

Actuele Risico Verwachte
netto bereidheid netto
risico risico
Gemiddeld

Gemiddeld
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Risico (omschrijving) Beheersingsmaatregelen Actuele  Risico Verwachte
netto bereidheid netto
risico risico

Afhankelijkheid van derde partijen - Tripartite overleg Pensioenfonds | Laag Laag Laag

van TKP — Het risico op verschuiving Vervoer, TKP en AIM

van de transitiedatum, doordat de - Uitvoeren Third Party Risk

realisatie van mijlpalen uit de Management conform beleid

transitieplanning vertraagt door

factoren binnen AIM, waardoor

knelpunten in de transitieplanning

van AIM en daardoor TKP ontstaan.

Kwaliteit gegevensmigratie, het risico | - Uitgebreid data-analysetraject Gemiddeld Laag Laag

op fouten tijdens gegevensmigratie voorafgaand aan migratie. Zie

voor uitgebreide beschrijving
hoofdstuk 3 Data en
datakwaliteit van dit
implementatieplan.

- Implementatie van
geautomatiseerde datavalidatie

- Gefaseerde migratieaanpak met
uitgebreide testperiodes

- Procedure voor parallelle
verwerking in beide systemen
tijdens overgangsperiode

Risico’s nieuw systeem (Run)

Operational readiness IT TKP. Het - De directie van TKP monitort de | Gemiddeld Laag Laag

risico dat de IT organisatie van TKP benodigde versus gerealiseerde

en Keylane niet voldoende gereed capaciteit voor de transitie van

zijn om beheerwerkzaamheden het pensioenfonds en stuurt

afdoende uit te voeren. Inclusief de hierop bij waar nodig.

rolverdeling tussen de twee partijen. | - Programmamanagement Wtp

- Verdere inrichting
regieorganisatie bij TKP

- Audit Deloitte

- Toets op IT Readiness voor
plateau 2 fondsen door Montae

Operationele readiness IT AIM — Het - De directie van AIM monitort de | Gemiddeld Laag Laag

risico dat operationele readiness benodigde versus gerealiseerde

verklaring van AIM niet tijdig en capaciteit voor de transitie van

correct gereed is, waardoor de het pensioenfonds en stuurt

transitieplanning niet gehaald kan hierop bij waar nodig.

worden. - Om ervoor te zorgen dat er

voldoende capaciteit
beschikbaar is voor de transitie
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Risico (omschrijving) Beheersingsmaatregelen Actuele  Risico Verwachte
netto bereidheid netto
risico risico

naar Wtp wordt er voor de
resourceplanning gewerkt met
een rangschikking waar IPA
hoge prioriteit heeft gekregen.

- De programmaorganisatie heeft
in het opstellen van de
programmaplanning ruimte
gereserveerd voor eventuele
uitloop, waarmee vertraging op
onderdelen kan worden
opgevangen.

- De transitiemanager beschikt
over een draaiboek per transitie
waarin alle activiteiten gepland
staan. Door middel van
frequente codrdinatie op basis
van dit draaiboek kan tijdig
worden opgeschaald bij
vertraging.

- Door AIM wordt geruime tijd
voor de transitie een test
uitgevoerd om te toetsen of het
systeem aan de opgestelde
requirements voldoet. Op deze
manier kan er eventueel tijdig
bijgestuurd worden waar nodig.

- AIM en het pensioenfonds
kunnen ten tijde van het GO/NO
GO-moment in specifieke
gevallen kiezen om door te gaan
met de transitie als de
operational readiness verklaring
nog niet volledig is, dit is
afhankelijk van de situatie.

- Door AIM is een generiek
passende inrichting voorbereid
en getest, wat de kans op een
niet werkende specifieke
inrichting vermindert. Dit wordt
versterkt als door AIM

gezamenlijk met Pensioenfonds
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Risico (omschrijving) Beheersingsmaatregelen Actuele  Risico Verwachte
netto bereidheid netto
risico risico

Vervoer en TKP gekozen wordt
voor zo min mogelijk
afwijkingen van deze generieke
inrichting.

Operational readiness - TKP heeft DORA Hoog Laag Gemiddeld

Informatiebeveiliging - geimplementeerd bovenop

Cyberweerbaarheid/ Cybersecurity. bestaande beveiligings-

Het risico op verhoogde maatregelen zoals SOC,

kwetsbaarheid tijdens en na transitie, Vulnerability scanning,

Persoonsgegevens en financiéle Pentesten (TIBER),

gegevens in een pensioensysteem netwerksegmentatie, business

zijn zeer gevoelig en aantrekkelijk continuity management etc.

voor cybercriminelen. - EY assurance bij Keylane

- Toets op IT Readiness voor
plateau 2 fondsen door Montae

- AIM heeft DORA
geimplementeerd bovenop
bestaande beveiligings-
maatregelen zoals SOC,
Vulnerability scanning,
Pentesten (TIBER),
netwerksegmentatie, business
continuity managment etc.

- Pensioenfonds Vervoer heeft
DORA geimplementeerd
bovenop bestaande
beveiligingsmaatregelen

Operation Readiness samenwerking - Eris door Pensioenfonds Laag Laag Laag

tussen TKP en AIM. Het risico dat de Vervoer een gegevensleverings-

vernieuwde samenwerking tussen overeenkomst opgesteld waarin

TKP en AIM onvoldoende de samenwerking over

georganiseerd is en op elkaar uitwisseling gegevens is

aansluit. uitgewerkt en vastgelegd tussen

TKP en AIM

Performance risico. Het risico op - Uitgebreide performance tests Hoog Laag Laag

onvoldoende systeemprestaties bij onder realistische

volledige belasting omstandigheden

- Capaciteitsplanning met
toekomstgerichte scenario's
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Actuele
netto

risico

Risico
bereidheid

VervoerOYO)

Verwachte
netto

risico

- Monitoring infrastructuur voor
vroegtijdige detectie van
performanceproblemen
- Schaalbaarheidsanalyse en -
planning
Leveranciersafhankelijkheid. - Third Party Risk Management Gemiddeld Laag Laag
Afhankelijkheid van Keylane of - Contracten met duidelijke SLA's
onderleveranciers van Keylane voor (Service Level Agreements)
o0.a. support, onderhoud of updates afsluiten en kennis intern
kan risico’s opleveren, bijvoorbeeld borgen.
bij falen van de leverancier. - Exit strategie
Gebrek aan kennis van het nieuwe - Betrekken van gebruikers in het | Gemiddeld Laag Laag
systeem bij de operationele ontwerpproces
medewerkers. Omdat er nog weinig - Uitvoeren van een
ervaring is met het nieuwe systeem is opleidingsplan nieuw systeem
de kans dat er fouten worden en toepassing nieuw
gemaakt groter. pensioenstelsel.
- TKP voert een change impact
assessment uit
Kennisborging, verlies van kennis Strategisch personeelsplan Gemiddeld Laag Laag
door personeelsverloop

2.1.2 Beschrijving van de belangrijkste wijzigingen in de taken en

verantwoordelijkheden van de pensioenuitvoeringsorganisatie en

partijen in de vermogensbeheerketen

Inleiding

De Wet toekomst pensioenen brengt met zich mee dat elke deelnemer een eigen persoonlijk

pensioenvermogen heeft, dat onderdeel uitmaakt van de collectieve beleggingsportefeuille. Het

beleggingsbeleid wordt door het pensioenfonds bepaald. Het beleggingsrendement wordt periodiek

aan de persoonlijke pensioenvermogens toebedeeld. Voor de praktische uitvoering daarvan, maar ook

voor een stelsel van controles, is periodieke gegevensuitwisseling tussen TKP als uitvoeringsorganisatie

en AIM als fiduciair vermogensbeheerder van belang. TKP en AIM maken hiervoor gebruik van de SIVI-

standaard.

Het beleggingsbeleid is deels leeftijdsafhankelijk. Daarom wordt het deelnemersbestand verdeeld in

zogenoemde leeftijdscohorten van deelnemers. Uitgangspunt voor het beleggingsbeleid zijn

leeftijdscohorten van één jaar. Per cohort wordt een zo optimaal mogelijke beleggingsmix bepaald. De
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som van alle beleggingsmixen leidt tot het totale beleggingsbeleid van het pensioenfonds. Bij de
toerekening van het beleggingsrendement wordt rekening gehouden met de verschillen in

karakter/risicohouding tussen de leeftijdscohorten.

Naast het persoonlijk pensioenvermogen per deelnemer kent het pensioenfonds ook een aantal
reserves en collectieve voorzieningen. Ook deze worden belegd. Per reserve c.q. collectieve
voorziening wordt, analoog aan de leeftijdscohorten, een beleggingsmix bepaald. Hierdoor kunnen ook

aan de overige reserves en collectieve voorzieningen rendementen worden toebedeeld.

Gegevensuitwisseling

Pensioenfonds Vervoer heeft de uitvoering van het pensioenbeheer uitbesteed aan TKP en het
fiduciair vermogensbeheer aan AIM. Northern Trust is de custodian van Pensioenfonds Vervoer. De
taken en verantwoordelijkheden van de custodian wijzigen niet door de implementatie van de nieuwe
pensioenregeling. TKP en AIM daarentegen krijgen aanvullende taken en verantwoordelijkheden ten

opzichte van Pensioenfonds Vervoer ten aanzien van de gegevensuitwisseling.

De voornaamste wijzigingen in het kader van de transitie naar de nieuwe pensioenregeling betreffen
de inrichting van het nieuwe administratiesysteem bij TKP en de toerekening van rendementen in dat
systeem. Om dit te realiseren dient er een periodieke gegevensuitwisseling tussen TKP en AlM te
worden ingeregeld. Om de taken en verantwoordelijkheden met betrekking tot de
gegevensuitwisseling in te regelen wordt er regelmatig overleg gevoerd tussen TKP en AIM (onderling
en in gezamenlijkheid met Pensioenfonds Vervoer), waarbij de methode voor de periodieke

gegevensuitwisseling is vastgelegd in een Gegevens Levering Afspraken document (GLA).

Pensioenfonds Vervoer neemt de SIVI-standaard als uitgangspunt voor de gegevensuitwisseling tussen
TKP en AIM. TKP en AIM hebben bevestigd conform de SIVI-standaard de gegevensuitwisseling in te
regelen. Om de werking van de gegevensuitwisseling te testen is een testplan opgesteld, waarin
duidelijk is vastgelegd wat, hoe en wanneer de (end-to-end) tests van de gegevensuitwisseling via de

SIVI-standaard zal plaatsvinden.

Op hoofdlijnen zien de taken en verantwoordelijkheden met betrekking tot de gegevensuitwisseling er
als volgt uit:

e AlM is verantwoordelijk voor de uitvoering van het fiduciair vermogensbeheer en verzorgt de
beleggingsadministratie voor Pensioenfonds Vervoer. AIM berekent het totale beleggings-
rendement en levert dit aan TKP;

e TKP heeft de taak en verantwoordelijkheid om conform de door Pensioenfonds Vervoer

vastgestelde toedelingsregels het beleggingsrendement periodiek toe te delen naar de
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persoonlijke pensioenvermogens van de deelnemers (voor de pensioengerechtigden via een
collectieve uitkeringsfase), de solidariteitsreserve en de overige reserves en collectieve
voorzieningen. Op basis van de persoonlijke pensioenvermogens worden, conform de
uitgangspunten van Pensioenfonds Vervoer, de uitkeringen bepaald en geprojecteerd. TKP
levert aan AIM de persoonlijke pensioenvermogens en de geprojecteerde uitkeringen naar
cohorten;

e Ervindt ten minste maandelijks gegevensuitwisseling plaats tussen TKP en AIM. Zij maken

hiervoor gebruik van de SIVI-standaard.

Het toekomstige proces voor de gegevensuitwisseling tussen TKP en AIM ziet er als volgt uit. Dit proces

wordt ook wel het ‘Target Operating Model’ genoemd.

later in de
3 146 9.00 wur t+6 t+8 +9 1+10 maand
DNB RTS-curve dekkingsgraad
gepubliceerd inDLR
A
actuele standen
Deelnemersportalen persoonlijke
pensioenvermogens
Ty
¥
g ar g
bericht 4. validatie del d pstellen an Financiele
TKP RTS-cumve waarde bericht 4 en aan persoonlijke controleren verzenden pstellen en rapportag
gecontroleerd en beleggingen correcties op pensicenvermogens | |benchten 1, 2 | |benichten 1, 2 [verzenden naar
venwerkt en rendement | [rendement en resemnes end end dekkingsgraad| |Pensioenfonds
A,
ontvangst opdracht
Achmea IM Verzenden berichten 1, 2 *|aanpassen
bericht 4 en 3 beleggingsmix
3
*
opgaves
Fondsmanagers d aanpassen
beleggingen beleggingsmix

Voor de maandelijkse gegevensuitwisseling wordt gebruik gemaakt van vier berichten die conform de
SIVI-standaard zijn ingericht. Dit zijn:
e SlIVI-bericht 1: omvang pensioenvermogen op totaalniveau en per cohort;
e SlVI-bericht 2: cashflow (benodigde stortingen of onttrekkingen aan de beleggingsrekening);
e SlVI-bericht 3: pensioenprojectie (verwachte kasstromen);

e S|VI-bericht 4: rendementsinformatie.

De berichten 1 en 3 zijn nodig om de gewenste strategische portefeuillesamenstelling en om de

hoogte en positionering van de gewenste renteafdekking te kunnen vaststellen.

Het proces voor de gegevensuitwisseling is in samenspraak tussen Pensioenfonds Vervoer, TKP en AIM
tot stand gekomen als onderdeel van een set van werkafspraken ten aanzien van de
gegevensuitwisseling (vastgelegd in de GLA). In de transitieovereenkomsten tussen Pensioenfonds

Vervoer en TKP respectievelijk AIM zal worden afgesproken dat TKP respectievelijk AIM in aanloop
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naar de beoogde transitiedatum hun administratieve processen met betrekking tot de
gegevensuitwisseling inrichten op basis van de afspraken zoals vastgelegd in de GLA. Het testen en de
implementatie van het gegevensuitwisselingsproces zal worden uitgevoerd op basis van een met alle

partijen opgestelde planning.

2.1.3 Beschrijving van de wijzigingen in de belangrijkste bedrijfsprocessen

van de pensioenuitvoeringsorganisatie (procesbeheersing)

Binnen TKP is er een strategisch programma Wtp om de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel te
realiseren. De lijnorganisatie dient zich echter ook voor te bereiden op de veranderingen, zodat de
juiste voorbereidingen getroffen worden om de organisatie mee te nemen in de verandering. Dit
Change Impact Assessment (CIA) voor TKP is een analyse van de huidige situatie en een schets van de

toekomstige situatie na de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel.

Gezien de omvang van het programma Wtp en het feit dat sommige elementen nog in beweging zijn
wordt het CIA periodiek herijkt. Dit zodat naarmate het programma voortschrijdt de impact steeds
concreter, actueler en gedetailleerder gaat worden en uit te voeren werkzaamheden toegespitst

worden op de actueel voorziene impact. De meest recente CIA is bijgevoegd als bijlage 10.

2.1.4 Beschrijving van de wijzigingen in de governance

Er zijn op dit moment geen wijzigingen te verwachten in de governance van het fonds als gevolg van
de implementatie van de Wet toekomst pensioenen. Ook niet ten aanzien van de inrichting van de
sleutelfunctiehouders, het interne toezicht en andere gremia van het fonds. Ook in de relatie met de
uitbestedingspartners TKP en AIM, bijvoorbeeld voor de inrichting/wijziging/beheer van systemen,
processen en/of communicatieproducten, worden op dit moment geen majeure wijzigingen voorzien.
Derhalve ziet Pensioenfonds Vervoer geen aanvullende of nieuwe risico’s in dit kader en zijn evenmin

nieuwe beheersingsmaatregelen nodig.

2.1.5 Beschrijving van de wijzigingen in de kostenstructuur

De kostenstructuur voor de uitvoering van de pensioenovereenkomst zal in hoofdlijnen niet wijzigen.
De transitie naar de nieuwe pensioenregeling zal echter wel impact hebben op de hoogte van de
verschillende kostencomponenten. De kosten die verband houden met de uitvoering bestaan uit
pensioenbeheerkosten (TKP), vermogensbeheerkosten (AIM) en fondskosten (Pensioenfonds Vervoer).
Pensioenfonds Vervoer gaat er van uit dat de uitvoeringskosten na de overgang naar de Wet toekomst

pensioenen niet significant zullen wijzigen ten opzichte van het huidige niveau.
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Naast deze uitvoeringskosten worden er ook projectkosten gemaakt om de transitie mogelijk te

maken. Deze kosten zijn eenmalig.

Hieronder worden de reguliere uitvoeringskosten (pensioenbeheerkosten, vermogensbeheerkosten en

fondskosten) en de projectkosten nader toegelicht.

Pensioenbeheerkosten
De kosten van pensioenbeheer bestaan vooral uit de kosten van de werkzaamheden van TKP aan wie
de uitvoering van de regeling is uitbesteed, de inhuur van pensioenbeheer gerelateerde externe

adviseurs en een pro rata deel van de fondskosten. Deze fondskosten worden separaat toegelicht.

Vermogensbeheerkosten

De kosten van vermogensbeheer bestaan met name uit de kosten van de fiduciair vermogens-
beheerder, de vermogensbeheerders die uitvoering geven aan de beleggingsmandaten, de kosten van
beleggingsfondsen, de kosten van de bewaarbank (custodian), de inhuur van vermogensbeheer
gerelateerde externe adviseurs en een pro rata deel van de fondskosten. Deze fondskosten worden

separaat toegelicht.

De grootste impact op de doorlopende kosten voorziet Pensioenfonds Vervoer in de kosten
vermogensbeheer van de uitvoerende vermogensbeheerders, bij eventuele veranderingen in de
beleggingsportefeuille als gevolg van de introductie van het nieuwe leeftijdsafhankelijke
beleggingsbeleid. De eventuele bewegingen in de portefeuille van complexere categorieén naar
minder complexe categorieén of andersom, zal impact op de kostenstructuur van de

beleggingsportefeuille kunnen hebben.

De fiduciaire vergoeding aan AIM zal mogelijk wijzigen als er in de dienstverlening aanpassingen
worden doorgevoerd. Welke aanpassingen er in de dienstverlening komen, wordt in kaart gebracht als
duidelijk wordt hoe bepaalde diensten zoals de fiduciaire advisering en de renteafdekking onder de
Wet toekomst pensioenen zullen worden ingevuld. Op dit moment is de beste schatting de huidige

fiduciaire vergoeding.
De Wtp-koppeling tussen TKP en AIM zal tot additionele werkzaamheden en kosten leiden. Ook zal de

(wijze van) herbalancering veranderen. De impact hiervan is naar verwachting beperkt in vergelijking

tot de impact die portefeuillemutaties in combinatie met vermogensbeheerkosten hebben.
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Fondskosten
De fondskosten betreffen de kosten van bestuursgremia, het bestuursbureau en de kosten van het

toezicht.

Projectkosten
De projectkosten zijn te onderscheiden in de kosten die worden gemaakt voor pensioenbeheer,

vermogensbeheer en voor het fonds.

Pensioenbeheer
Bij TKP worden kosten gemaakt voor de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel. Deze kosten
hebben betrekking op datakwaliteit, de inrichting van en de transitie naar de nieuwe

pensioenadministratie en de inrichting van de Wtp-koppeling met AIM.

Vermogensbeheer

De eenmalige kosten zijn gebaseerd op de programmakosten van AlM. Hieronder vallen de kosten
voor de inrichting van de Wtp-koppeling. Deze zijn afhankelijk van systeem- en
beleggingsaanpassingen die nodig zijn om de inrichting voor het nieuwe pensioenstelsel gereed te
hebben.

Fondskosten
Pensioenfonds Vervoer laat zich ten behoeve van de transitie ondersteunen door externe adviseurs en
een externe projectbegeleider. Ook tijdens en na de transitie zal Pensioenfonds Vervoer nog externe

adviseurs inhuren. Dit brengt tijdelijk extra kosten met zich mee.

2.1.6 Overzicht van de belangrijkste risico’s op bovenstaande gebieden en

bijbehorende beheersingsmaatregelen

Voor een overzicht van de geidentificeerde risico’s (met bijoehorende beheersingsmaatregelen) met
betrekking tot de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel wordt verwezen naar de tabel in paragraaf
2.1

2.2 Oordeel op technische uitvoerbaarheid van de nieuwe pensioenregeling

2.2.1 Haalbaarheidsanalyse

TKP
Pensioenfonds Vervoer heeft de validiteit en resultaten van de haalbaarheidsanalyse zoals uitgevoerd

door TKP getoetst. Als basis voor de toetsing is gebruik gemaakt van:
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e Het Transitieplan Wet Toekomst Pensioenen gedateerd 17 juli 2023
e Het Pensioenreglement Wtp concept 4

e Het concept Communicatieplan

Hierbij is gekeken naar:

- Maakbaarheid: hiermee worden de functionele aspecten van de nieuwe pensioenregeling
bedoeld. Met andere woorden de uitvoerbaarheid van de nieuwe (SPR-)pensioenregeling van
Pensioenfonds Vervoer en het concept Communicatieplan.

- Haalbaarheid: hiermee wordt bedoeld, zijn de systemen en processen van voldoende kwaliteit
zodat de nieuwe pensioenregeling op een juiste manier uitgevoerd kan worden op het moment
van invaren. Belangrijk is de uitvoerbaarheid van de connectiviteit tussen pensioen- en

vermogensbeheer.

Centraal staat het vertalen van de regelingen naar de producten- en dienstencatalogus (PDC) van TKP.
De PDC vormt de basis voor het implementeren van de pensioenregelingen in het nieuwe systeem
Plexus. Dit systeem wordt ontwikkeld en beheerd door Keylane en als een SaaS-oplossing aangeboden
aan TKP. De PDC is voortdurend in ontwikkeling in intensieve samenwerking tussen TKP en het fonds.
De aanpak is iteratief volgens het SAFe-principe. In het iteratieve proces tussen Pensioenfonds Vervoer
en TKP wordt in de Wtp-projectoverleggen gezamenlijk de nieuwe pensioenregeling van

Pensioenfonds Vervoer structureel besproken en geanalyseerd.

Uitvoeringstoets door TKP

Pensioenfonds Vervoer heeft aan TKP gevraagd om een integrale toetsing op uitvoerbaarheid van de
nieuwe pensioenregeling uit te voeren. Met een integrale toetsing op uitvoerbaarheid wordt bedoeld:
een toets op uitvoerbaarheid van de nieuwe (SPR-)pensioenregeling van Pensioenfonds Vervoer en het
Wtp-communicatieplan van Pensioenfonds Vervoer.

TKP heeft middels een memo op 21 oktober 2024 Pensioefonds Vervoer geinformeerd dat de uitkomst
gua uitvoerbaarheid positief is. Onder uitvoerbaarheid wordt verstaan dat TKP invulling kan geven aan
de functionele aspecten van de nieuwe pensioenregeling (maakbaarheid) en dat deze op een juiste en

tijdige wijze geimplementeerd kan worden in Plexus (haalbaarheid).

Er zijn, op het moment van indiening van dit implementatieplan, drie vraagstukken waarover het

pensioenfonds en TKP nog overeenstemming dienen te bereiken, namelijk:

- de exacte technische implementatie en uitvoering van de gewenste functionaliteit garantie bij
pensioenaanvraag 6 maanden voor ingangsdatum;

- de exacte technische implementatie en uitvoering van de gewenste functionaliteit rondom het

voorkomen van twee extra nota’s voor werkgevers in het jaar van transitie;
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- de exacte technische implementatie en uitvoering van de gewenste functionaliteit rondom het

pensioengevend loon in de pensioenadministratie;

Over deze onderwerpen vindt op dit moment intensief overleg plaats tussen het fonds en TKP. Op
basis daarvan heeft TKP aangegeven dat, hoewel het 'hoe' nog niet exact bekend is voor deze
gewenste functionaliteiten, TKP wel kan stellen dat het invullen van de door het fonds gewenste

functionaliteiten op enigerlei wijze vorm zal krijgen in het nieuwe administratiesysteem van TKP.

IT-technische systeemveranderingen

Om de IT-systemen gereed te maken voor de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel zijn wijzigingen
nodig in de pensioenadministratie, de beleggingsadministratie en de koppelingen met het bredere TKP
IT-landschap, zoals de deelnemer- en werkgeverportalen. Voor de administratie van de nieuwe
pensioenregeling richt TKP een nieuwe pensioenadministratie in en doet TKP aanpassingen aan de IT-

ondersteuning, de operationele processen en de bewaking ervan.

Het gehele IT-landschap moet voldoen aan IT-technische kwaliteitseisen en aan de eisen van TKP met
betrekking tot informatiebeveiliging. De systeemintegratie met AIM wordt conform het
overeengekomen Target Operating Model en de SIVI-standaard ontwikkeld. De procesafspraken zijn in

de Gegevens Leverings Afspraak (GLA) geborgd.

TKP test de aanpassingen uitgebreid op basis van een mastertestplan (zie bijlage 9). TKP rapporteert
maandelijks over de voortgang van de realisatie en implementatie van de Wtp-doelarchitectuur aan

Pensioenfonds Vervoer.

Oordeel haalbaarheid TKP

De haalbaarheidsanalyse van TKP is gebaseerd op het TKP capability-model met daarin opgenomen
alle bedrijfsfuncties voortkomend uit de product- en dienstverlening. TKP geeft Pensioenfonds Vervoer
een verklaring af over de technische haalbaarheid en deze wordt vastgelegd in een
transitieovereenkomst (zie voor de conceptversie hiervan bijlage 11). Dit dient als input voor de
beheersingsmaatregelen die Pensioenfonds Vervoer definieert ten behoeve van het mitigeren van
implementatierisico's op het gebied van de technische uitvoerbaarheid van de nieuwe

pensioenregeling.

Risicoanalyse Pensioenfonds Vervoer
Uit de risicoanalyse komt naar voren dat het verwachte netto risico is vastgesteld als gemiddeld. Dat is
hoger dan de risicobereidheid. Dit heeft te maken met het planningsrisico dat voér 1 januari 2027 alle

regelingen afdoende verwerkt zijn in het nieuwe systeem van TKP. Pensioenfonds Vervoer is van
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mening dat op het moment van indienen van het implementatieplan, ondanks alle maatregelen, nog
een aantal onzekerheden bestaan die buiten de invloed van het fonds de planning negatief kunnen
beinvlioeden. Denk daarbij aan de onverwachte negatieve resultaten bij de plateau 2 en 3 fondsen van

TKP, geopolitieke invloed op de wereldeconomie en andere onverwachte gebeurtenissen bij TKP.

FTK fallback scenario
Mocht de situatie zich voordoen dat de Wtp transitie niet tijdig volbracht kan worden, dan zullen de
huidige FTK regeling, het huidige IT-landschap en alle andere relevante zaken doorlopen zoals nu het

geval is. De transitie zal dan op een later moment alsnog plaatsvinden.

AIM

AIM kent in haar huidige systeemomgeving reeds structuren die veel kenmerken hebben van de
inrichting onder de Wet toekomst pensioenen. AIM ontwikkelt de huidige omgeving (Current
Operating Model, COM) verder, zodat deze ook onder het nieuwe pensioencontract het pensioenfonds
kan faciliteren. Dit noemt AIM het Current Operating Model+ (COM+). AIM heeft verbeteringen in
COM+ voor de SPR inmiddels doorgevoerd, ruim voor de eerste geplande transities naar de Wet
toekomst pensioenen. Voorafgaand aan de overgang naar de nieuwe pensioenregeling zal er een

formele readiness verklaring worden opgeleverd door AIM aan Pensioenfonds Vervoer.

AIM acht haar huidige omgeving onvoldoende schaalbaar en toekomstbestendig. Om die reden heeft
AIM ervoor gekozen om naast het verder ontwikkelen van haar huidige omgeving (naar COM+) ook in

te zetten op een nieuwe (systeem-)inrichting. Dit noemt AIM het Target Operating Model (TOM).

AIM heeft er in dit kader voor gekozen om een deel van de operationele werkzaamheden uit te
besteden aan een Asset Service Provider (ASP). AIM doet dit om meer aandacht te kunnen geven aan

haar dienstverlening op het gebied van fiduciair advies, vermogensbeheer en klantbediening.

AIM heeft daartoe een contract afgesloten met State Street als ASP. De uitbesteding aan State Street is
een gecontroleerde migratie, waarbij AIM haar klanten gefaseerd migreert. Volgens de planning zal
Pensioenfonds Vervoer in 2 stappen overstappen naar de State Street omgeving. Per 1 januari 2026 zal
het Accounting Book Of Records (ABOR) door State Street gevoerd gaan worden. Medio 2026 zal het

Investment Book Of Records (IBOR) ook gevoerd gaan worden door State Street.
De TOM zal naar verwachting gereed zijn voorafgaand aan de Wtp-transitie van Pensioenfonds

Vervoer op 1 januari 2027. De Wtp-transitie zal voor Pensioenfonds Vervoer daarom waarschijnlijk

worden uitgevoerd op de systeeminrichting van het TOM.
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AIM kan bevestigen dat haar huidige systemen reeds het vermogensbeheer onder de SPR kunnen
faciliteren. De aanpassingen die gedaan zijn om van COM naar COM+ te bewegen waren verdere
verbeteringen, die de processen efficiénter maken. Wel moet de portefeuille-inrichting van
Pensioenfonds Vervoer binnen het systeem worden aangepast op de Wet toekomst pensioenen. Dat
betreft een aanpassing binnen het IT-systeem en niet van het IT-systeem. Verder moeten processen,

zoals de herbalancering, worden aangepast. Dit betreft evenmin een aanpassing van het IT-systeem.

De belangrijkste IT-aanpassing die noodzakelijk is om de nieuwe pensioenregeling van Pensioenfonds
Vervoer uit te voeren onder de Wet toekomst pensioenen is de koppeling met TKP. Daar wordt als
basis de SIVI-standaard voor gebruikt. AIM en TKP zijn, gezamenlijk met Pensioenfonds Vervoer, reeds
in gesprek over het samenwerkingsmodel, de technische inrichting, processen en tijdslijnen. De
inrichting van dit koppelvlak zal in april 2026 beginnen, wat voldoende ruimte biedt voor
implementatie véér de beoogde transitiedatum van Pensioenfonds Vervoer op 1 januari 2027. Dit is
inclusief een functionele test. Vervolgens wordt uiterlijk 1 oktober 2026, drie maanden voorafgaand
aan de transitie van Pensioenfonds Vervoer, nog een finale ketentest uitgevoerd. De processen en
afspraken worden op dat moment ook vastgelegd in een Gegevenslevering Afspraken document (GLA),
waardoor de uitvoerbaarheid van de pensioenregeling ook daadwerkelijk getest is. TKP en AIM liggen

in de huidige planning op schema om deze tijdslijnen te realiseren.

Voorafgaand aan de transitie naar de nieuwe pensioenregeling zal ook een externe audit zijn afgerond
op de opzet, bestaan en werking van risico’s rondom de uitvoerbaarheid van de regeling onder de Wet
toekomst pensioenen binnen AIM. De externe accountant van AlM, EY, heeft het eerste Assurance-
rapport opgeleverd wat toeziet op de Flexibele Premieregeling. De assurance rapportage voor de
Solidaire Premieregeling staat op de planning voor eind 2025. Dat zal verdere onderbouwing geven

aan de gereedheid van de systemen en processen voor uitvoering van de gewijzigde regeling.

Oordeel haalbaarheid AIM

Externe audit

Voortbouwend op de eerdere analyse is het essentieel om de risicometingen zorgvuldig te
beschouwen om de haalbaarheid van AIM binnen de Wtp-transitie te waarborgen. Voorafgaand aan
de transitie is er op verzoek van AlM een externe audit uitgevoerd door EY. Deze externe audit richt
zich op de vernieuwde opzet van de processen en systemen (COM+) en controleert tevens de werking
van de key controles. Dit biedt inzicht in de risico’s rondom de uitvoerbaarheid van de regeling onder
de Wet toekomst pensioenen. Deze audit levert een onderbouwing van de gereedheid van de
systemen en processen voor de uitvoering van de nieuwe WTP-regeling. Op 21 juli 2025 zijn de

Assurance verklaring en een toelichtend schrijven gedeeld met Pensioenfonds Vervoer. EY heeft als
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eerste de FPR-koppeling gecontroleerd op opzet en bestaan. Hiervoor is een goedkeurende verklaring
afgegeven. Voor de SPR-koppeling, welke relevant is voor Pensioenfonds Vervoer, kan een dergelijke
verklaring pas worden afgegeven als het bestaan ervan is aangetoond. Naar verwachting zal dit in de

tweede helft van 2025 plaatsvinden.

Program Risk Assessment

De impactanalyse, uitgevoerd door AlM, bestaat uit de Program Risk Assessments (‘PRA') die
gedurende het project periodiek worden herijkt en geactualiseerd. De PRA is tot stand gekomen in
samenwerking met de gehele IPA-programmagroep en de directie van AlM, onder begeleiding van AIM

Operational Risk & Compliance.

De PRA geeft inzicht in de aanweazige risico’s binnen het programma, de beheersingsmaatregelen die
zijn getroffen en de eventuele restrisico’s (netto risico’s) die overblijven. De analyse richt zich op de
belangrijkste projectrisico’s. In iedere kwartaalupdate worden de 10 grootste en meest kritische

programmarisico’s gedeeld en beschreven.

2.2.2 Beschrijving van nog te nemen stappen

Stappen betreffende de pensioenuitvoeringsorganisatie

Pensioenfonds Vervoer neemt als uitgangspunt dat de overgang naar de nieuwe pensioenregeling op 1
januari 2027 plaatsvindt. Daarnaast heeft de uitvoeringsorganisatie TKP een overkoepelende planning
gemaakt waarbij alle fondsen die overgaan, worden meegenomen en gecategoriseerd naar plateaus.
Op basis van de huidige plateauplanning zal Pensioenfonds Vervoer in plateau 4 overgaan. Over de
voortgang van de planning wordt maandelijks gerapporteerd. In deze voortgangsrapportage wordt per
plateau inzicht gegeven in de status van de business design, realisatie, business implementatie,
assurance en transitie. Zie hieronder een overzicht van de recente status, plateautijdslijnen, terugblik

en vooruitblik (bron: voortgangsrapportage TKP september 2025).
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@

Plateau 4 | Status Transitie Klanten en Implementatie -

Terugblik

= Het eerste Plateau 4-overleg heeft plaatsgevonden, waarin de verwachtingen zijn afgestemd en
de prioritaire ondenverpen zijn bepaald. In september is daamaast verder gewerkl aan de
releaseplanning voor 2026. Ook is de analyse van de benodigde capaciteit voor reglementen en
maatwerkverzoeken ingepland voor uitvoering in Q4.

Vooruitblik

= De komende periode staat in het teken van het boeken van voorigang op de analyses die voor
de End-of-Design per 1 januari 2026 moeten zijn afgerond. Hiervoor worden diverse overleggen
ingepland, onder andere om de releaseplanning gezamenlijk te bespreken en om het proces
rondom ftransitieoverzichten af te stemmen. Daarnaast ondersteunt TKP, waar nodig, de
fondsen bij het indienen van hun implementatieplan en bij het beantwoorden van vragen van
toezichthouders. De status is oranje vanwege de vertraging in de vasistelling van de
releaseplanning voor de invulling van Plateau 3. Deze veriraging brengt risico's met zich mee
voor de fijdige afronding van de analyses en kan daarmee druk leggen op de End-of-Design
deadline van 1 januari 2026.

@ Plateau 4 | Vooritbllk per programmastroom

Plateau 4 TKP

Vooruitblik per programmastroom

Realisatie Assurance

oot Plateau 4. - woor Pialeau 3 Hanten i gereed. Deze zal gebnekt
iworten als basis voor de afshemming met Plalesu 4 Kanken

De projectplanning is gebaseerd op een mijpalenplanning die de cruciale fases van de systeemtransitie

weergeeft. Deze mijpalen fungeren als controlepunten voor het bestuur en maken het mogelijk om de

voortgang te bewaken en waar nodig bij te sturen. De belangrijkste mijpalen betreffende de IT-

systemen zijn als volgt:
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Mijpaal Datum Toelichting
Vaststellen definitieve vereisten 2025 Laatste details vereisten zijn
connectiviteit pensioenuitvoerings- uitgewerkt

organisatie en fiduciair vermogens-

beheerder
Vaststellen definitieve vereisten 01-03-2026 Nieuwe requirements zijn niet
(requirements) aan het meer toegestaan

pensioenadministratiesysteem

Start ketentest pensioenadministratie 01-04-2026%° Volledige IT-landschap
exclusief connectie TKP en AIM

Bouw connectie tussen TKP en AIM gereed  01-07-2026

Rekenwaardesheet controle akkoord 01-07-2026 Pensioenfonds Vervoer tekent
bevonden de rekenwaardesheet af
IT Readiness toets TKP 01-7-2026 Meetmoment voor het bestuur

om te toetsen of TKP IT ready
is

IT Readiness toets AIM 01-07-2026 Meetmoment voor het bestuur
om te toetsen of AIM IT ready
is

IT Readiness toets connectiviteit 01-07-2026 Meetmoment voor het bestuur

om te toetsen of TKP en AIM IT

ready zijn
Start ketentest TKP en AIM met klantdata 01-08-2026
Laatste epics gereed inclusief 01-09-2026 Hierna kunnen geen
pensioenfondsspecifieke functionaliteiten wijzigingen meer worden
doorgevoerd
Uitbestedingsovereenkomst afgesloten 01-09-2026 Waarborgen van de afspraken
met pensioenuitvoeringsorganisatie na de transitie tussen TKP en

Pensioenfonds Vervoer
Bevestigen dat de technische systemenen  01-10-2026 Op basis van verklaring van
administratie van de TKP, eigen IT Readiness audit

en de onderligende

16 1n gezamenlijk overleg tussen TKP, Achmea IM en Pensioenfonds Vervoer is afgestemd dat uiterlijk op 1 april
2026 de ketentesten worden gestart en dat deze uiterlijk op 1 juli 2026 afgerond zijn. TKP heeft hierbij een
voorbehoud gemaakt vanwege de programma-afhankelijkheid van de livegang van plateau 2 en 3.
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pensioenuitvoeringsorganisatie gereed is

voor operatie

Bevestigen dat de technische systemen en
administratie van de fiduciair
vermogensbeheerder gereed is voor

operatie

Bevestigen dat de connectiviteit tussen de
pensioenuitvoeringsorganisatie en de
fiduciair vermogensbeheerder gereed is

voor operatie

Datakwaliteit vaststellen voor invaren

GO/NO GO besluit

Akkoord verkrijgen van de toezichthouder
DNB
Communicatie voorlopige

transitiebedragen

Ingerichte nazorg en ‘verhoogde

dijkbewaking’
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01-10-2026

01-10-2026

01-10-2026

01-10-2026

15-10-2026

01-11-2026
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documenten zoals
testresultaten wordt een
GO/NO GO gegeven

Op basis van verklaring van
AIM en de onderligende
documenten zoals
testresultaten wordt een
GO/NO GO gegeven

Op basis van verklaring van
zowel TKP als AIM, eigen IT
readiness audit en de
onderligende documenten
zoals testresultaten wordt een
GO/NO GO gegeven

De datakwaliteit dient
aantoonbaar op orde te zijn
om in te varen naar de nieuwe
pensioenregeling. Trajecten ter
verbetering dienen met succes
afgehandeld te zijn.

Finale toetsmoment of de

volledige IT omgeving gereed is

De communicatie richting de
deelnemers dient juist en
volledig te zijn. Na ontvangst
van de goedkeuring door DNB
kan direct gecommuniceerd
gaan worden.

Pensioenfonds Vervoer heeft
samen met TKP een nazorg en
tijdelijk ‘verhoogde
dijkbewaking’ ingericht zodat
een beheerste en integere

bedrijfsvoering wordt geborgd.
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Stappen betreffende de fiduciair vermogensbeheerder

Op 5 juni 2025 heeft het bestuur een voorwaardelijk besluit genomen ten aanzien van de definitieve
beleggingsinhoudelijke portefeuille-inrichting. Dit besluit is 6 november 2025 definitief geworden.
Tevens zal Pensioenfonds Vervoer een besluit nemen over de Wtp-koppeling (taak- en
verantwoordelijkheids-verdeling, tijdlijnen, informatiestromen en IT-interface). Hieronder valt het
maken van keuzes over de inrichting van de beleggingsportefeuille ten aanzien van beschermings- en
overrendement, werking monitoring en herbalancering, toedeelregels, rente-afdekking, verwerking
beschermings-rendement/overrendement, waardeoverdracht kosten en het leveren van rapportages.
Voor de informatiestromen wordt de SIVI-standaard als startpunt genomen. Deze voorziet nog niet in
alle situaties en om die reden zijn aanvullende afspraken nodig. AIM verwacht het ontwerp voor de
administratieve portefeuille-inrichting uiterlijk in december 2025 te kunnen vaststellen en voorziet dat
deze tussen juli en september 2026 geimplementeerd wordt. De IT-systemen zijn daar reeds voor
geschikt. Op deze IT-systemen vindt doorlopend ontwikkeling plaats.

De Wtp-koppeling wordt op 1 juli 2026 (T-6 maanden) definitief gemaakt. Voo6r 1 juli 2026 (T-6
maanden) wordt voor de Wtp-koppeling een architectuur dry-run uitgevoerd. Op 1 augustus 2026 (T-5
maanden) hebben AIM en TKP de implementaties gereed. Op 1 oktober 2026 (T-3 maanden) is de
ketentest gereed en wordt de GLA gepubliceerd.

2.3 Uitbestedingsrisico

2.3.1 Hoe heeft het bestuur haar uitbestedingspartijen betrokken bij de

voorbereiding op de transitie (procesbeschrijving)?

Alle uitbestedingspartijen zijn in een vroeg stadium ingelicht over en betrokken bij de voorbereiding
van de transitie naar de nieuwe pensioenregeling. Er zijn verschillende overleggen en werkstromen
opgezet waarin de uitbestedingspartijen worden betrokken bij de voorbereiding van de transitie naar
de nieuwe pensioenregeling:

e Gezamenlijk WTP overleg met TKP en AIM (op maandelijkse basis);

e Operationeel WTP overleg afdeling vermogensbeheer met TKP, AIM en Mercer (op

maandelijkse basis);

e Werkstroom Pensioenadministratie (heeft veelvuldig contact met TKP);

e Werkstroom Vermogensbeheer (heeft veelvuldig contact met AIM).
Het bestuursbureau verzorgt de operationele afstemming tussen de verschillende

uitbestedingspartijen.

TKP speelt een belangrijke rol als uitbestedingsrelatie in de overgang naar het nieuwe stelsel. Via TKP
zijn verschillende uitbestedingen relevant voor deze overgang. AIM en Northern Trust zijn ook nauw
betrokken bij de werkzaamheden vanwege veranderingen in het vermogensbeheer en de nieuwe
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informatiestromen. Voor het uitwerken van de informatiestromen (Target Operating Model) is

periodiek een overleg ingeregeld tussen Pensioenfonds Vervoer, TKP en AIM.

2.3.2 Belangrijkste afspraken met kritieke uitbestedingspartijen wat

betreft uitvoering nieuwe pensioenregeling

TKP
Als pensioenuitvoeringsorganisatie is TKP verantwoordelijk voor de uitvoering van de nieuwe
pensioenovereenkomst die cao-partijen in het transitieplan hebben afgesproken. En ook voor de

implementatie daarvan zoals die is vastgelegd door het bestuur in dit implementatieplan.

TKP verzorgt vanaf de transitiedatum de uitvoering van de nieuwe pensioenregeling conform de
wensen en eisen van cao-partijen en bestuur zoals vastgelegd in het transitie- en het
implementatieplan en de vereiste fondsdocumenten (pensioenreglement, uitvoeringsreglement en
ABTN). TKP hanteert daartoe een uniforme basispropositie met keuzemogelijkheden en (in geval van
Pensioenfonds Vervoer) maatwerk mogelijkheden voor de solidaire premieregeling (SPR). Deze is
vastgelegd in een producten- en dienstencatalogus (PDC, zie bijlage 12 voor een recente versie van de
PDC). De PDC kent door door-ontwikkeling periodiek nieuwe versies. Pensioenfonds Vervoer en TKP
hebben de intentie om de nieuwe pensioenregeling zo veel als mogelijk te laten passen binnen de TKP
basispropositie SPR. Op enkele onderdelen is sprake van een maatwerk oplossing. TKP verzorgt
eveneens de uitvoering van de transitie van de huidige naar de nieuwe premieregeling en het invaren

van de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten naar de persoonlijke pensioenvermogens.

Pensioenfonds Vervoer voert de regie over de transitie naar de nieuwe pensioenregeling; TKP is
hieraan ondersteunend. Voor de transitie naar de nieuwe pensioenregeling van Pensioenfonds
Vervoer is een gezamenlijke projectgroep ingericht (waarin ook AIM participeert). Op periodieke basis
vinden diverse overleggen plaats met zowel de afdeling pensioenbeheer als de afdeling
vermogensbeheer van Pensioenfonds Vervoer (in het laatste overleg participeren ook Mercer en AlM).
TKP participeert in de diverse overleggen voor afstemming, status en voortgang. De
verantwoordelijkheden over en weer in aanloop naar de transitiedatum (tussen TKP en Pensioenfonds

Vervoer) zijn vastgelegd in een Wtp transitieovereenkomst (zie bijlage 11 voor een concept daarvan).

TKP hanteert voor haar klanten per plateau één generieke en gestandaardiseerde planning met
mijlpalen. En rapporteert hierover via de hierna genoemde programma rapportages. De generieke
planning is doorvertaald naar een specifieke mijlpalenplanning voor Pensioenfonds Vervoer (zie bijlage
2).
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In de transitieovereenkomst zijn de belangrijkste mijlpalen en GO/NO GO-momenten benoemd. In
aanloop naar de transitiedatum kennen partijen een aantal mijlpalen en/of bestuurlijke
beslismomenten (GO/NO GO-momenten), waarop partijen gezamenlijk een inschatting maken van de

realistische haalbaarheid van de transitiedatum voor Pensioenfonds Vervoer.

De geldende tijdlijnen, mijlpalen en geidentificeerde GO/NO GO-momenten zijn opgenomen in de
klant specifieke mijlpalenplanning. De mijlpalenplanning is een open document wat gaandeweg

bijgesteld kan worden aan de hand van nieuwe kennis en ervaringen.

Periodiek wordt Pensioenfonds Vervoer door TKP geinformeerd over de status en voortgang van het
Wtp programma binnen TKP:

1. Wtp voortgangsrapportage Pensioenfonds Vervoer (op maandbasis)
Voortgangsrapportage specifiek ingaand op de voortgang voor Pensioenfonds Vervoer;

2. Wtp datakwaliteit voortgangsrapportage Pensioenfonds Vervoer (op maandbasis)
Voortgangsrapportage specifiek ingaand op de voortgang van de datakwaliteit en het oplossen
van de bevindingen voor Pensioenfonds Vervoer;

3. SPR voortgangsrapportage inclusief PDC voortgangsrapportage (op maandbasis)
Voortgangsrapportage die ingaat op de realisatie en doorontwikkeling van de SPR propositie
binnen het SPR applicatielandschap;

4. Connected update Wtp (op kwartaalbasis)

Inhoudelijke nieuwsbrief met actualiteiten, thematische verdieping en achtergronden vanuit
het programma Wtp;

5. Programma Wtp voortgangsrapportage (op kwartaalbasis)

In de Programma Wtp voortgangsrapportage rapporteert TKP over de stappen die het
afgelopen kwartaal met het programma Wtp zijn gezet én wat TKP komend kwartaal gaat
doen;

6. Programma Wtp risicorapportage (op kwartaalbasis)

In de Programma Witp risicorapportage rapporteert TKP over de belangrijkste risico’s en
mitigerende maatregelen van het (overall) programma Wtp;

7. Pensioenfonds Vervoer Wtp risicorapportage (op kwartaalbasis)

In de klant risicorapportage rapporteert TKP naast de generiek Wtp programma risico’s ook
over de specifieke klant risico’s;

8. Wtp actieplan assessments (op kwartaalbasis)

In het Wtp actieplan assessments doet Deloitte op kwartaalbasis verslag over de voortgang
van de bevindingen uit de assessments rondom het Wtp programma;

9. Producten & Diensten Catalogus (aantal malen per jaar)
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TKP ontwikkelt de SPR propositie continu door en zorgt periodiek voor een update van de

bijbehorende Producten & Diensten Catalogus.

Voor de dienstverlening na invaren wordt een nieuwe uitbestedingsovereenkomst inclusief Service
Level Agreement tussen Pensioenfonds Vervoer en TKP aangegaan. De uitbestedingsovereenkomst
tussen Pensioenfonds Vervoer en TKP op basis van de nieuwe SPR regeling wordt uiterlijk in het

kwartaal voor de beoogde transitiedatum gefinaliseerd.

AIM

Ten aanzien van de samenwerking met de vermogensbeheerder voor de transitie heeft Pensioenfonds
Vervoer met AIM een overeenkomst afgesloten, genaamd het Wtp addendum. In dit document zijn de
afspraken rondom de transitie naar de Wet toekomst pensioenen vastgelegd. Onder andere zijn
afspraken gemaakt over de rol van de fiduciair vermogensbeheerder in relatie tot de andere
uitbestedingspartners van Pensioenfonds Vervoer, hoe zij zich daarin opstelt en hoe Pensioenfonds
Vervoer bewerkstelligt dat de fiduciair vermogensbeheerder deze rol kan uitvoeren. Verder liggen in
het Wtp addendum afspraken vast over de transitiedatum van Pensioenfonds Vervoer, hoe er wordt

omgegaan met eventuele vertragingen en is er ook een financiéle bijlage.

In de financiéle bijlage van het Wtp Addendum zijn afspraken tussen Pensioenfonds Vervoer en AIM
gemaakt over de vergoeding voor te verrichten werkzaamheden in het kader van de transitie naar de
Wet toekomst pensioenen en de periodieke doorbelasting daarvan. In het Vermogenstransitieplan
worden alle activiteiten vastgelegd die in het kader van vermogensbeheer worden uitgevoerd om de
daadwerkelijke transitie van Pensioenfonds Vervoer naar de Wet toekomst pensioenen te faciliteren.
Daar maakt ook de inrichting van de gegevensuitwisseling met TKP onderdeel van. Andere belangrijke
zaken in het Vermogenstransitieplan zijn risicomonitoring en -beheersing, gezamenlijke GO/NO GO-
momenten, de systeem- en portefeuille-inrichting (systeemconversie), de aanpassing van de

beleggingen naar het leeftijdsafhankelijk beleggingsbeleid en de activiteiten rondom invaren.

Voor de dienstverlening nd invaren zullen de bestaande contracten worden gelipdatet en wordt er een
Gegevenslevering Afspraken document (GLA) opgesteld waarin de samenwerking en de rollen, taken
en verantwoordelijkheden met TKP worden beschreven. Met name de GLA is een toevoeging ten
opzichte van de huidige afspraken tussen de uitbestedingspartijen van Pensioenfonds Vervoer. De GLA
wordt uiterlijk 1 oktober 2026 opgeleverd nadat een succesvolle ketentest heeft plaatsgevonden. In
het proces hiernaartoe wordt continu overlegd met TKP over de verschillende onderdelen (planning,

RSA, technische inrichting en formatting) van de GLA.
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Samen met Pensioenfonds Vervoer en TKP zal AIM de Wtp-koppeling verder uitwerken en beschrijven,
om deze vervolgens te implementeren en bestaan en werking te testen. De uitvoering van de
inrichting van het koppelvlak gebeurt door TKP en AIM, terwijl Pensioenfonds Vervoer waar nodig en
gewenst betrokken wordt. Voorbeelden daarvan zijn afspraken over de werkwijze rondom de

invaarstand en uitvoering en monitoring van risicoanalyses.

Mede op basis van de werkgroep van SIVI is het doel om de gegevensuitwisseling tussen
pensioenuitvoeringsorganisaties en vermogensbeheerders te standaardiseren. AIM en TKP zien
meerwaarde in standaardisatie, waarmee een goede aansluiting tussen het fondsvermogen en de
collectieve administratie van persoonlijke pensioenvermogens gewaarborgd kan worden. Daarbij zijn
zowel AIM als TKP van oordeel dat de beoogde SIVI-standaard nog niet voldragen is. AIM stuurt dan
ook aan op enkele aanvullingen bovenop de door SIVI gedefinieerde basis voor de SPR-
gegevensuitwisseling. De geaggregeerde allocatie-matching en -return zullen bij de volgende SIVI-
uitrol worden toegevoegd aan bericht 1. De uitwerking en inrichting gebeurt zoals hierboven
aangegeven in de basis tussen TKP en AIM. Afspraken die hieruit volgen, bijvoorbeeld op het gebied
van format, tijdslijnen, escalatieprocedures, rollen en verantwoordelijkheden, worden samen met
Pensioenfonds Vervoer vastgelegd in de GLA, die onderdeel zal zijn van de juridische overeenkomsten

tussen Pensioenfonds Vervoer en haar uitbestedingspartners.

2.3.3 Overzicht van alle kritieke uitbestedingen en onder-
uitbestedingsrelaties betrokken bij de transitie inclusief een

beschrijving van de dienstverlening

Pensioenfonds Vervoer heeft de uitvoering van haar pensioenregeling uitbesteed aan TKP, het fiduciair
vermogensbeheer aan AIM. De bewaarneming van de effectenportefeuilles is uitbesteed aan Northern
Trust. De overeenkomsten voor deze uitbestedingen zijn vastgelegd in respectievelijk een
uitbestedingsovereenkomst inclusief Service Level Agreement (SLA) en beheerovereenkomsten.
Kritieke (onder)uitbestedingen die betrokken zijn bij de transitie zijn Keylane (via TKP) en State Street
(via AIM). Keylane is de softwareleverancier die door TKP wordt gebruikt voor de administratie van
kapitaal en polissen binnen het nieuwe pensioenstelsel. Het betreft een standaardpakket voor de
pensioenmarkt met een focus op beschikbare premieregelingen. State Street voert, in opdracht van
AlM, de financiéle administratie van de beleggingsportefeuille. AIM is verantwoordelijk voor het
vaststellen van de vermogenswaardestand door State Street en de maandelijkse mutatie in dit

vermogen.
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TKP

TKP heeft een deel van de pensioenuitvoering uitbesteed aan onder-uitbestedingsrelaties. Cloud
platformen (SaaS, PaaS en laaS) hebben een centrale plaats in de TKP-doelarchitectuur naast
bestaande eigen door TKP ontwikkelde software waarbij de dataplatforms zullen migreren naar AWS.
Onderstaande afbeelding illustreert een en ander waarbij mSafe en Softcrow inmiddels geen

onderdeel meer zijn van het TKP landschap.

Klantbediening

TKP TP quadient appian aws {@ msafe
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“Docr TKP ontwkkelde applicaties waarvan de hosting op het Infes rudwre-as-s- Service (laaS) platform van AWS komt te iggen
** Voor deelnemers en werkgevers
“*Voor THP deelnemers

Onderstaand zijn in twee overzichten de kritieke en belangrijke onder-uitbestedingen van TKP
opgenomen die relevant zijn voor de live-gang van de Wet toekomst pensioenen. In 2024 en 2025
vinden de migraties plaats van de deelnemer- en werkgeverportalen naar AWS. Deze portalen maken
ook onderdeel uit van het IT landschap voor de Wet toekomst pensioenen. Van alle opgenomen

kritieke/belangrijke uitbestedingen is een korte omschrijving van de dienstverlening opgenomen.

In onderstaande twee overzichten zijn opgenomen (1) alle nieuwe onder-uitbestedingen van TKP ten
behoeve van de Wet toekomst pensioenen, en (2) bestaande kritieke en belangrijke ICT onder-
uitbestedingen met materiéle wijzigingen in de onder-uitbesteding en gebruikt voor de Wet toekomst

pensioenen.
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Nieuwe onderuitbestedingen van TKP ten behoeve van de Wet toekomst pensioenen

Product/dienst - | Product/dienst - korte lljestaande (Beoogde) melding in
naam omschrijving (commercieel) ritieke / kwartaal door het
(commercieel) belangrijke Fonds
onder-
uitbesteding
TKP
Plexus Pensioenadministratie van Kritiek Q1 2026
Keylane Life & Pension
OneWelcome Identity & Access Management  [Kritiek Gemeld (7-04-2025)
(IAM)
Appian Business Process Management Kritiek Gemeld (7-10-2025)
Quadient Document Output Management [Kritiek Gemeld (7-17-2025)
ServiceNow Wordt gebruikt o.a. voor het Belangrijk Gemeld (31-01-2025)
kunnen melden van incidenten en
fraudes.

Bestaande kritieke/belangrijke ICT onder-uitbestedingen met materiele wijzigingen

Product/dienst - | Product/dienst - korte lljestaande (Beoogde) melding in
naam omschrijving (commercieel) ritieke/ kwartaal door het
(commercieel) belangrijke Fonds.
onder-
uitbesteding
van TKP
Visma Idella / MS | Excasso services pensioen- Kritiek Gemeld (4-02-2025)
Azure uitkeringen cloud
onderuitbesteding van Visma
Idella

AIM

leder kwartaal ontvangt Pensioenfonds Vervoer van AIM de niet-financiéle risico rapportage.

Onderdeel van deze rapportage is een overzicht van alle voor het pensioenfonds relevante (onder-)

uitbestedingen. Ook na de implementatie van de nieuwe pensioenregeling zal Pensioenfonds Vervoer

deze rapportage blijven ontvangen. AIM voorziet op dit moment geen nieuwe kritische uitbestedingen

onder de Wet toekomst pensioenen.

Tevens werkt AIM mee aan de wens van Pensioenfonds Vervoer om inzicht te krijgen in de

uitbestedingsrisico’s van AlIM, de beheersing hiervan en de partijen verderop in de uitbestedingsketen.
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De focus ligt hierbij op uitbestede activiteiten die door het fonds als kritiek of belangrijk worden

gezien.

2.3.4 Overzicht van de daarbij behorende uitbestedingsrisico’s en

beheersingsmaatregelen

TKP
De documenten die nodig zijn voor de risicobeoordeling (RSA's) van de onderuitbestedingen genoemd
onder 2.3.3 zijn al op de door De Nederlandsche Bank (DNB) voorgeschreven wijze ingediend. DNB

heeft deze dossiers inclusief de bijbehorende risicoanalyses al in bezit.

AIM

De niet-financiéle risico rapportage geeft Pensioenfonds Vervoer inzicht in de wijze waarop AIM de
niet-financiéle risico’s beheerst die samenhangen met de processen die aan AIM zijn uitbesteed. Deze
rapportage toont per niet-financiéle risicocategorie de werking van de getroffen

beheersingsmaatregelen en komt op basis van monitoring, toetsing en analyse tot stand.

Daarnaast wordt jaarlijks de Standaard (ISAE) 3402 rapportage en Richtlijn 3000a rapportage van AIM
aan het pensioenfonds verstrekt. Ook na de implementatie van de nieuwe pensioenregeling zal het

pensioenfonds deze rapportages blijven ontvangen.

AlIM ziet de volgende uitbestedingsrisico's en bijbehorende beheersingsmaatregelen voor

Pensioenfonds Vervoer:

1. De uitbesteding van de backoffice activiteiten naar State Street. Het risico dat hier
geidentificeerd wordt is dat de nieuwe pensioenregeling uitgevoerd moet kunnen worden
door State Street. De beheersingsmaatregelen die hiervoor toegepast worden zijn:

a. De requirements voor het kunnen uitvoeren van de nieuwe regeling zijn onderzocht
en als vereisten meegenomen in de opzet bij de ASP. De voortgang hiervan wordt
continu gemonitord door een gezamenlijke IPA/Ithaka®” werkgroep. Hierin worden de
bestaande requirements geborgd en eventuele wijzigingen of nieuwe requirements

onderzocht en afgestemd. In deze werkgroep zitten afgevaardigden van zowel IPA als

171PA staat voor Implementatie Pensioen Akkoord en Ithaka betreft het programma voor uitbesteding van de
beleggingsadministratie aan State Street.
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Ithaka met als doel om de afhankelijkheden tussen de twee programma's in kaart te
brengen en te mitigeren.

b. Erzijn GO/NO GO-momenten ingeregeld voor elke migratie om tijdig te kunnen
bijsturen.

c¢. COM-+is dekkend en kan de transitie faciliteren.

d. Een externe audit op het programma.

2. AIM en TKP zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de transitie van Pensioenfonds Vervoer
naar de Wet toekomst pensioenen. Dit wordt gezien als een uitbestedingsrisico voor
Pensioenfonds Vervoer omdat er geen contractuele relatie bestaat tussen AIM en TKP. De
volgende beheersingsmaatregelen worden toegepast om dit risico te mitigeren:

a. Door TKP en AIM zijn afspraken vastgelegd in de GLA. Dit wordt door alle partijen
erkend en nageleefd.

b. Er wordt een generieke ketentest uitgevoerd.

c. Een klant specifieke ketentest wordt uitgevoerd.

d. De risico's op de huidige opzet en het proces worden in een gezamenlijke RSA-sessie

besproken en gemitigeerd.

2.4 Risicoanalyse en beheersing financiéle risico’s

2.4.1 Beschrijving van financiéle risico’s die van belang zijn voor de

transitie

Het risico bestaat dat de dekkingsgraad op het moment van invaren niet voldoende is om de
bestaande pensioenaanspraken en -rechten in te varen naar de wensen van cao-partijen en
Pensioenfonds Vervoer. Dat is het geval bij een dekkingsgraad lager dan 102%. Pensioenfonds Vervoer
treedt dan in overleg met cao-partijen. Als gevolg hiervan kan het invaarmoment uitgesteld worden of
kunnen de (verwachte) pensioenen verlaagd worden. Als beheersingsmaatregel hebben de cao-
partijen in samenspraak met Pensioenfonds Vervoer verschillende dekkingsgraadscenario’s doorlopen.
Hieruit zijn voorrangsregels en afspraken (ten aanzien van compensatie en vulling solidariteitsreserve)
opgenomen in het transitieplan. Over onvoorziene gevallen treden cao-partijen en Pensioenfonds

Vervoer in overleg met elkaar.

Indien op het moment van invaren de dekkingsgraad boven 110% ligt, wordt aan alle wensen voldaan
die zijn geformuleerd binnen de transitiedoelstellingen, rekening houdend met de aangegeven
prioritering. Voor dekkingsgraden tussen 102% en 110% zijn concrete afspraken gemaakt. Bij
dekkingsgraden boven de 110% zal er zodoende een surplus zijn dat beschikbaar is om verdeeld te

worden over de deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden.
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Financiéle risico's met het oog op invaren bestaan onder meer uit renterisico, marktrisico, valutarisico,
inflatierisico en liquiditeitsrisico. Deze risico's spelen ook in de FTK context een grote rol en worden
continu gemonitord. Het risico van een te lage dekkingsgraad met het oog op invaren wordt met
regelmaat met het bestuur besproken. Vaak vindt deze bespreking plaats in combinatie met
overwegingen die gelden bij indexatie. Wel of niet indexeren in aanloop naar het moment van invaren
heeft immers ook een duidelijk effect op de dekkingsgraad op het moment van invaren. Niet (of

minder) indexeren is te zien als een effectieve beschermingsmaatregel voor dekkingsgraadrisico.

Pensioenfonds Vervoer heeft genoemde risico's en de mogelijkheden voor dekkingsgraadbescherming
op meerdere momenten afgewogen. Niet uitputtend wordt daarbij stil gestaan bij de volgende zaken:
o Welke beperking van de risico's zijn in de huidige portefeuille reeds verwerkt? Dat gaat onder
meer over bestaande renteafdekking, maar ook over de huidige spreiding van de beleggingen
waardoor onder meer renterisico, marktrisico, valutarisico, inflatierisico en liquiditeitsrisico in
bepaalde mate worden beperkt.

e Met welke instrumenten kan dekkingsgraadrisico worden beperkt?

e Wat is het beschermingseffect van bepaalde instrumenten binnen een bepaalde termijn?
Uitstel van een transitiedatum is hier nadrukkelijk een element bij.

e Wat is het effect van bepaalde instrumenten bij bepaalde dekkingsgraden? Verschillende
dekkingsgraden worden hierbij in ogenschouw genomen.

e Wat zijn kosten die de inzet van bepaalde instrumenten met zich meebrengen?

e Watis de benodigde dekkingsgraad, wat is de gewenste dekkingsgraad bij invaren en is er een
besluit tot indexatie van aanspraken in aanloop naar het moment van invaren? De kansen om
onder een bepaalde dekkingsgraad te komen in verschillende scenario's wordt daarbij
meegewogen.

Het geheel van afwegingen leidt uiteindelijk tot een keuze op het vlak van indexatie en mogelijke inzet

van instrumenten ter bescherming van de dekkingsgraad, als gevolg van de benoemde risico's.

Tot op heden heeft Pensioenfonds Vervoer het al geruime tijd bestaande renteafdekkingsniveau
jaarlijks herbevestigd. Het verhogen van de renteafdekking zou kunnen plaatsvinden zowel binnen het
FTK, als wanneer een lagere risicobereidheid (en de mogelijke consequenties daarvan op een
beheerste transitie) geaccepteerd wordt in relatie tot de beweeglijkheid van de dekkingsgraad op de
transitiedatum. Dit zou een lagere risicobereidheid betreffen dan de risicobereidheid die is
opgenomen in het lange termijn strategische beleggingsbeleid. Vooralsnog is dit niet het geval.
Marktrisico is een risico dat vooralsnog bewust niet verder beperkt wordt. Het verdienen van een
risicopremie als langetermijn belegger is een belangrijk doel van een pensioenfonds. Kiezen voor

neerwaartse bescherming wordt tot op heden onwenselijk gevonden. Het is kostbaar om dit risico te
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beperken, waarbij er wel zekere kosten zijn, maar het effect op voorhand onzeker is. Daarom is
vooralsnog besloten om daar geen instrumenten voor in te zetten.
Tot slot zijn valutarisico, inflatierisico en liquiditeitsrisico enigszins beperkt door de samenstelling van

de portefeuille, die divers is.

In het Vermogenstransitieplan zal aandacht zijn voor de te verwachten aanpassingen in de
beleggingsportefeuille, waaronder de rente- en valuta afdekking bij de transitie naar de Wet toekomst
pensioenen. Daarbij is aandacht voor verschillende risico's in de beleggingsportefeuille. Keuzes
omtrent voor- of nasorteren zullen in het Vermogenstransitieplan worden opgenomen. Daarbij staat
een beheerste transitie voor ogen, met waar mogelijk het beperken van kosten en het vermijden van

negatieve marktimpact.

2.4.2 Scenario-analyse die aangeeft welke stappen gezet worden in geval
van financiéle, economische en/of andere schokken tijdens de

transitieperiode

Onderstaande tabel toont mogelijke scenario’s van de dekkingsgraad op het moment van invaren, de
gevolgen in het huidige stelsel (wel/niet korten) en in het nieuwe stelsel bij invaren (wel/niet korten en
al dan niet (gedeeltelijk) vermogen beschikbaar voor compensatie en initiéle vulling
solidariteitsreserve). De (licht) oranje cellen geven de onwenselijke situaties weer. In de laatste kolom

is weergegeven wat de kans is dat die situatie optreedt op het beoogde moment van invaren.
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MVEV/ROR Compensatie NPS Initiele vulling Kans?'

NPS uit fondsvermogen?® Solidariteg:éreserve
N
85% ~2,5% ~17% 2% Nee Nee 0,02%
90% ~1,5% ~12% 2% Nee Nee 0,11%
95% ~0,5% ~7% 2% Nee Nee 0,42%
100% Nee ~2% 2% Nee Nee 1,42%
102% Nee Nee 2% Nee Nee 2,20%
103% Nee Nee 2% 1% Nee 2,70%
104% Nee Nee 2% 1% 1% 3,30%
105% Nee Nee 2% 2% 1% 4,01%
106% Nee Nee 2% 2% 2% 4,83%
107% Nee Nee 2% 3% 2% 5,79%
110% Nee Nee 2% 3% 5% 9,55%
120% Nee Nee 2% 3% 5% 33,57%
130% Nee Nee 2% 3% 5% 67,71%

In het transitieplan van cao-partijen is niet voorzien in de situatie van een dekkingsgraad op het
moment van invaren lager dan 102%. Bij een dekkingsgraad op het moment van invaren van precies
102% is het fondsvermogen voldoende om een reserve van in totaal 2% voor het minimum vereist
eigen vermogen en de reserve voor operationele risico’s te vormen en om alle deelnemers, gewezen
deelnemers, andere aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden precies de technische
voorziening mee te geven als persoonlijk pensioenvermogen. Voor pensioengerechtigden betekent dit
dat bij invaren de ingegane uitkering gelijk blijft. Bij een dekkingsgraad op het moment van invaren
lager dan 102%, kan in beginsel minder dan de technische voorziening worden meegegeven. Voor
pensioengerechtigden zou dit betekenen dat de reeds ingegane uitkering bij invaren dan verlaagd
dient te worden. De Wet toekomst pensioenen biedt evenwel een aantal mogelijkheden om in een
dergelijke situatie een verlaging van de ingegane uitkeringen te voorkomen. Zoals een gedeelte van
het vermogen herverdelen van jongeren naar ouderen en/of het projectierendement hoger
vaststellen. Cao-partijen hebben hier in het transitieplan echter nog geen keuze over gemaakt en

hebben afgesproken in voorkomend geval met elkaar in overleg te treden over de ontstane situatie.

18 Uitgaande van een kritieke dekkingsgraad van 97,5% (per 31 december 2024), uitsmeren over 5 jaar. In de jaren erna volgt dus weer een
korting als de dekkingsgraad niet voldoende is hersteld. Het niveau van de kritieke dekkingsgraad is afhankelijk van de rente en het
veronderstelde meerrendement.

B Korting tot een dekkingsgraad van 102%. Vooralsnog is als werkhypothese genomen dat deze korting volgens de standaardmethode wordt
verdeeld over de leeftijdsgroepen, d.w.z. dat de korting voor jongeren iets hoger is en voor ouderen iets lager dan het genoemde
kortingspercentage.

20 kosten voor volledige compensatie voor afschaffing van de doorsneesystematiek verondersteld op 3% dekkingsgraadpunten. Bij geen
volledige financiering van de compensatielast op het moment van invaren uit het fondsvermogen, zal het restant uit de bruto premie
gefinancierd worden.

21 kans dat de dekkingsgraad onder het betreffende niveau is per eind december 2026, ingeschat op basis van het Vereist Eigen Vermogen
en een normaalverdeling. Uitgangspunt is de geschatte dekkingsgraad per eind augustus 2025 van 124,8%. Voor het Vereist Eigen Vermogen
is uitgegaan van het Vereist Eigen Vermogen per 30 juni 2025 van 19,6%.
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Een oplossing wordt hierbij dan zoveel als mogelijk gezocht in de geest van de 18 uitgangspunten voor
de nieuwe pensioenregeling. Cao-partijen streven er hierbij naar om uiterlijk 1 april 2027 nieuwe
afspraken te hebben gemaakt. De in de tabel opgenomen kortingen onder het NPS zijn dan ook puur
voor de beeldvorming. Dit geeft de situatie weer wanneer cao-partijen besluiten de transitie naar de

nieuwe pensioenregeling door te laten gaan zonder verder andere maatregelen te treffen.

Bij de beheersing van het dekkingsgraadrisico kan aan twee hoofdrichtingen worden gedacht:
1. Maatregelen die de kans op het risico beperken:

a. Dekkingsgraadbescherming. Hier is door het pensioenfonds in samenspraak met AIM

en Mercer reeds uitvoerig onderzoek naar verricht. Zie hiertoe de vorige paragraaf.
2. Maatregelen die de impact beperken, zoals:
Uitstel van de transitie.

b. 0ok bij een dekkingsgraad op het moment van invaren lager dan 102% de
solidariteitsreserve (zij het in beperkte mate) vullen en de solidariteitsreserve gelijk bij
invaren aanwenden om een verlaging van de reeds ingegane pensioenen te
compenseren.

c. Gedeelte van het vermogen herverdelen van jongeren naar ouderen.

Op basis hiervan is een overzicht gemaakt met scenario’s en mogelijke extra beheersingsmaatregelen.

Onderstaande tabel geeft een richting hiervoor.

Scenario Extra beheersingsmaatregelen financiéle risico’s
Alle, voorafgaand aan invaren 1. Dekkingsgraadbescherming

Dekkingsgraad bij invaren z.d.d. volledige |2. Afspraak met cao-partijen dat compensatie
compensatie uit fondsvermogen niet (gedeeltelijk) uit de premie plaatsvindt
mogelijk is (DG < 107%)

Dekkingsgraad bij invaren < 102% 3. Uitstel transitie

4. Solidariteitsreserve in beperkte mate vullen en gelijk bij
invaren aanwenden om verlaging van reeds ingegane
pensioenen te compenseren

5. Gedeelte van vermogen herverdelen van jongeren naar
ouderen

Pensioenfonds Vervoer heeft een aantal niveaus geformuleerd van invaardekkingsgraden en daarbij

een ‘prioritering’ aangebracht. Er is in kaart gebracht wat het (markt)risico is dat deze niveaus op het
moment van invaren niet worden gehaald. Daarbij zijn ook varianten uitgewerkt, inclusief de daarbij

behorende kosten, of en hoe dit beschermd kan worden. AIM en Mercer hebben hierin geadviseerd.
Deze adviezen zijn bestuurlijk besproken op 2 en 16 november 2023. Op 30 november 2023 en op 14
november 2024 heeft Pensioenfonds Vervoer besloten de rente-afdekking vooralsnog niet aan te

passen. Deze afweging vond gezamenlijk plaats met het besluit tot toeslagverlening per primo 2024,
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dan wel 2025. In het Vermogenstransitieplan zullen —in afstemming met het pensioenfonds —
elementen hiervan terugkomen. Nadat duidelijk wordt wat de beoogde portefeuille wordt zal een
Vermogensbeheeranalyse worden uitgewerkt, waaruit geconcludeerd wordt in welke mate
voorsorteren of bescherming van de portefeuille opportuun is. Ook in november 2025 wordt de rente
afdekking geagendeerd. Uiteindelijke keuzes met betrekking tot wel of niet voorsorteren, dan wel

nasorteren vinden hun beslag in het Vermogenstransitieplan.

2.4.3 Overzicht hoe beleggingsbeleid kan worden aangepast indien nodig

Pensioenfonds Vervoer werkt in aanloop naar de transitiedatum de nieuwe beleggingsportefeuille uit
op basis van de geformuleerde toedeelregels die passen bij de risicohouding. Er zal (geaggregeerd) een
verschil zijn tussen de nieuwe en de bestaande beleggingsportefeuille, ook op het gebied van rente- en
valuta-afdekking. In het Vermogenstransitieplan wordt uitgewerkt hoe en wanneer de bestaande
beleggingsportefeuille naar de nieuwe beleggingsportefeuille beweegt en hoe de (markt)risico’s
daarvan (kunnen) worden beheerst. De uitwerking hiervan hangt sterk af van het verschil tussen de
twee portefeuilles, inclusief de rente- en valuta-afdekking. Factoren die een onderdeel spelen in de
afweging hoe de portefeuille en rente-afdekkingsportefeuille te transiteren zijn onder meer het
(beoogde) moment van de transitie, de omvang van de aanpassing, de hoogte van de dekkingsgraad

en de liquiditeit in de markt.

2.5 Juridische en privacy risico’s

2.5.1 Beschrijving van belangrijkste juridische risico’s ten aanzien van de

transitie

Pensioenfonds Vervoer heeft de juridische en privacy risico’s ten aanzien van de transitie naar de
nieuwe pensioenregeling geidentificeerd in de risk self assessment (RSA) en eigen risico beoordeling
2025 (ERB).
Deze juridische risico's zijn gedurende het project divers van aard (politiek risico, lagere wetgeving,
toezichthouderseisen, rechtszaken). Verwezen wordt ook naar de tabel onder 2.1. De belangrijkste
juridische risico’s ten aanzien van de transitie zijn de volgende:
1. Risico dat het invaren juridisch succesvol wordt aangevochten als inbreuk op het
eigendomsrecht en het reputatierisico dat dit als gevolg heeft.
2. Risico dat individuen of groepen van individuen succesvol bezwaar maken tegen compensatie
of gepercipieerde nadelen in het pensioenstelsel via een juridische procedure.
3. Bij de transitie zal zorggedragen moeten worden voor de privacyaspecten. Dit geldt voor de

overgang naar de nieuwe pensioensoftware maar ook bij andere aspecten rond de migratie.
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2.5.2 Overzicht van risico’s en beheersingsmaatregelen

Voor bovengenoemde belangrijkste juridische risico’s ten aanzien van de transitie zijn de volgende
beheersingsmaatregelen getroffen.

e Een goed opgezette en gedocumenteerde governance in de besluitvorming rond de Wtp-
onderwerpen door de organen van het pensioenfonds, conform de wettelijke vereisten.

e Een goed opgezette en gedocumenteerde afweging rond de evenwichtigheid bij de
besluitvorming rond de Wtp-onderwerpen. Hiervoor is een evenwichtigheidskader opgezet en
toegepast, dat is getoetst door interne audit.

e Zorgvuldige externe communicatie.

e Tijdig inschakelen externe juridische ondersteuning.

e Privacy Office van TKP rapporteert over privacy risico’s.

e Toetsing door de functionaris gegevensbescherming van het pensioenfonds.

2.6 Concluderend oordeel bestuur, sleutelfunctiehouder risicobeheer en raad
van toezicht over de risicoanalyses en de opzet en (voor zover
geimplementeerd) het bestaan en werking van de

risicobeheersingsmaatregelen

Bestuur

De transitie naar de nieuwe pensioenregeling onder de Wet toekomst pensioenen is een omvangrijk
en complex project, dat afhankelijk is van externe factoren zoals economische omstandigheden. Het
succes van het project vereist de betrokkenheid van meerdere partijen met voldoende menskracht en
expertise. Het fonds erkent dat de transitie naar de nieuwe pensioenregeling gepaard gaat met diverse

en aanzienlijke risico’s, maar acht deze op dit moment voldoende beheersbaar.

Het bestuur is van mening dat de risico's op dit moment op een effectieve manier worden beheerst.
Dit is bereikt door een uitgebreide voorbereidingstijd, waarin diverse scenario's grondig zijn
onderzocht. Een fasegewijze aanpak met per fase een zorgvuldig stappenplan, met vooraf bepaalde
ijkpunten, waarborgt een gecontroleerde overgang. Beslissende stappen worden uitvoerig getest,
zowel individueel als in samenhang. Het gebruik van een adequate reserve voor operationele risico's
en eerder opgestelde fallback scenario's zorgen ervoor dat de risico's in realistische situaties adequaat

worden beperkt en eventueel gecompenseerd.

Het bestuur concludeert dan ook dat op dit moment de risico’s in voldoende mate beheerst worden

om de transitie succesvol te realiseren.
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Sleutelfunctiehouder risicobeheer

De sleutelfunctiehouder risicobeheer sluit zich aan bij het geschetste risicobeeld in hoofdstuk 2. Het
pensioenfonds heeft de risico’s rondom het invaren en de uitvoering van de nieuwe pensioenregeling
grondig beoordeeld in het implementatieplan en de daaraan gerelateerde ERB over de transitie naar
het nieuwe pensioenstelsel. In het risicobeheertraject voor de transitie naar het nieuwe
pensioenstelsel zijn de bevindingen en aanbevelingen van de sleutelfunctiehouder risicobeheer
toereikend opgevolgd. Zijn conclusie is dat de risicoinschattingen en risicobeheersing op een
voldoende hoog niveau liggen om op integere en beheerste wijze over te kunnen stappen naar de

nieuwe pensioenregeling.

Raad van toezicht

De raad van toezicht constateert dat de besluitvorming van het bestuur over de risicoanalyses en de
opzet, het bestaan en de werking van de risicobeheersingsmaatregelen — zoals uitgewerkt in hoofdstuk
2 van het implementatieplan — zorgvuldig en gestructureerd is voorbereid. Deze constatering sluit aan
bij de lijn van de eerdere goedkeuringen van de RvT, waarin de raad van toezicht de risicobeheersing
en de betrokkenheid van alle relevante gremia en sleutelfuncties steeds als adequaat en van hoog
niveau heeft beoordeeld.

Pensioenfonds Vervoer heeft de risico’s rondom de transitie niet alleen in kaart gebracht, maar deze
worden ook aantoonbaar worden beheerst en gemonitord. De governance-structuur (three lines
model) functioneert goed: iedere lijn heeft zijn verantwoordelijkheid genomen en er is sprake van
onafhankelijke toetsing en controle. De risico’s zijn zowel kwalitatief als kwantitatief in kaart gebracht,
met aandacht voor scenario’s, gevoeligheidsanalyses en de effecten voor alle belanghebbenden.

De raad van toezicht acht het proces daarmee transparant, volledig en passend bij de eisen die aan
een volwassen risicomanagement worden gesteld. Er zijn geen wezenlijke tekortkomingen

geconstateerd die de transitie in gevaar brengen.
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3. Data en datakwaliteit
3.1 Kader Datakwaliteit

Pensioenfonds Vervoer heeft samen met TKP het Kader Datakwaliteit van de Pensioenfederatie
doorlopen. Zie hiervoor het document ‘Rapportage en beoordeling fase 4 Kader Datakwaliteit’ (bijlage
13). Dit document maakt onderdeel uit van het dossier Datakwaliteit dat op 4 juli 2024 voor partiéle
beoordeling is ingediend bij DNB. DNB heeft op 24 oktober 2024 laten weten geen opmerkingen te
hebben ten aanzien van de borging en zekerstelling van de datakwaliteit voor invaren.

Het Kader Datakwaliteit is een gestructureerde wijze om vanuit beleid en risico’s tot analyses te
komen waarmee potentiéle fouten in de pensioenadministratie gedetecteerd kunnen worden. De
controles zijn gedaan vanaf 1 januari 2010 (tijdshorizon). Bij de controles op afwijkingen is de
maximale toegestane afwijking (MTA) voor de zogenoemde ‘Get clean’ fase tijdelijk op 0 (nul) gezet.
Dit betekent dat iedere afwijking bekeken is. Uit de gedane data-analyses is gebleken:

- dat er 54 correcties nodig waren op zogenoemde Kritische Data Elementen (KDE). Deze zijn
tijdens de constatering direct opgelost. De data profiling levert tot op heden geen nieuwe
issues op. De queries hierop blijven uitgevoerd worden ten behoeve van terugwerkende
kracht mutaties die voér de transitiedatum liggen, zolang de oude pensioenadministratie actief
blijft.

- dat er 19.019 bevindingen waren die uit de 69 uitgevoerde data-analyses voortkwamen. De
impact op de voorziening werd ingeschat op een verhoging met ca. € 2,3 miljoen (ca. 0,01%
van de totale voorziening). Ook deze queries blijven doordraaien.

Aan de hand van een correctieplan is gestart met een nadere analyse van de bevindingen. Indien nodig
zijn de pensioenen nagerekend en zijn correcties doorgevoerd. Hierbij is rekening gehouden met het
(coulante) herzieningenbeleid van Pensioenfonds Vervoer. Als bleek dat geen correcties nodig waren,
zijn deze op een uitsluitlijst geplaatst. Dit is gedaan met datum tot waarop gecontroleerd is, om te
voorkomen dat dezelfde bevindingen weer uit de queries zouden rollen. De correcties bestonden uit
de volgende categorieén:

- Integriteitscorrecties. Deze hadden geen impact op de aanspraken van deelnemers. Dit was
vooral het rechtzetten van codes.

- Correcties loongegevens. Werkgevers hebben deze mutaties moeten aanleveren. Hierdoor
ontstonden gecorrigeerde premies en aanspraken. Omdat premies worden ontvangen voor
deze aanspraken is er (nagenoeg) geen financiéle impact.

- Correcties uit te voeren door (te grof) afronden uit het verleden.

- Initieel verkeerd aangeleverde data vanuit de Basis Registratie Personen (BRP). Dit heeft geen
invloed op de premie of voorziening. Dit betreft vooral uitruil partnerpensioen met bijzonder
partnerpensioen. Dit kon bijvoorbeeld ontstaan door invoerfouten bij gemeentes in de
echtscheidingsdatum (bijvoorbeeld 11-12-2008 i.p.v. 12-11-2008).

- Overige correcties die wel een impact op de voorziening hadden.

Implementatieplan nieuwe pensioenregeling Pagina 117



Pensioenfonds ® ©
VervoerOYO"

De correcties zijn uitgevoerd in de periode van mei 2024 tot en met juni 2025 met een team van
gemiddeld 4 FTE.

3.2 Projectresultaat

Uit de 69 uitgevoerde data-analyses volgden aldus 19.019 bevindingen. De impact op de voorziening
werd vooraf ingeschat op een verhoging met ca. € 2,3 miljoen. De bevindingen uit deze data-analyses
hebben geleid tot correcties of, als de bevindingen geen fouten bleken te zijn, zijn deze op een
uitsluitlijst gezet om herhaling in de ‘stay clean’ fase te voorkomen.

Voor iedere data-analyse is een rapportage vervaardigd in de vorm van een afsluitmemo. Deze
rapportages zijn als volgt opgebouwd:

- Doel van de analyse

- Beschrijving van de analyse

- Oplossing voor herstel

- Aantallen (false positives en correcties)

- Evidence (locatie en waar het uit bestaat)

- Communicatie met deelnemers (met voorbeeld)

- Impact op de voorziening

- Structurele maatregelen voor de ‘Stay clean’ fase

De correcties zijn tevens vastgelegd in het deelnemers- en/of werkgeversdossier. Indien een
correctie heeft geleid tot een aanpassing van de aanspraak of uitkering is dit met deelnemers
gecommuniceerd.

In paragraaf 3.7 is de financiéle impact van de correcties per data-analyse opgenomen. In totaal is
de impact op de voorziening (schade) € 1.610.819. Dit is 0,0046% van het belegd vermogen.
Hiermee is de financiéle impact lager dan de ingeschatte € 2,3 miljoen. Het lagere bedrag komt
doordat niet iedere bevinding heeft geleid tot een correctie. Het totaal aantal doorgevoerde
correcties is 12.024. Voor 6.995 bevindingen was na de analyse geen correctie nodig.

Het project heeft geresulteerd in een verhoogde en aantoonbare betrouwbaarheid van de
pensioenadministratie en heeft ervoor gezorgd dat alle deelnemers een pensioen ontvangen
volgens de geldende reglementen. De projectaanpak zorgde voor een zorgvuldige en beheerste
manier om de pensioenen te controleren en te corrigeren, met minimale impact voor de
deelnemers.
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3.3 Controle van het projectresultaat

3.3.1 Interne controle door pensioenuitvoeringsorganisatie

TKP heeft interne controles uitgevoerd op de correctiedossiers onder leiding van de manager
Risicomanagement & Compliance. Deze controles zijn uitgevoerd door een medewerker uit het data
office team, die buiten het team van ketenspecialisten staat, en zijn gedaan onder toezicht van de
tweede lijn van TKP. De controles bestaan uit deelwaarnemingen over de dataconstateringen, waarbij
wordt getoetst of deze juist op de uitsluitlijst zijn gezet of dat de correctie juist en volledig is
uitgevoerd. De resultaten zijn gerapporteerd in een rapport dat is gereviewd door de manager
Risicomanagement & Compliance van TKP.

Uit de rapportage blijkt dat de correcties juist en volledig zijn doorgevoerd en geen bevinding
onterecht als ‘false positive’ op de uitsluitlijst is gezet.

3.3.2 Audit door de sleutelfunctiehouder interne audit

De sleutelfunctiehouder interne audit van Pensioenfonds Vervoer concludeert dat het proces dat
TKP heeft gevolgd bij het doorvoeren van de correcties navolgbaar is. De correcties zijn uitgevoerd
volgens het fondsbeleid. De steekproeven hebben geen omissies laten zien.

3.4 Borging datakwaliteit

In scope was ook het structureel oplossen van de grondoorzaak van de gevonden fouten. Dit betekent
dat er ook diverse changes/productonderhoudsmeldingen (POM) zijn doorgevoerd. De laatste op 21
mei 2025. Uit de data-analyses in de ‘stay clean’ fase is gebleken dat er inderdaad geen bevindingen
meer uit naar voren komen.

Voor issues in aanlevering van loongegevens door werkgevers wordt momenteel gewerkt aan een
wijziging van de definitie van het pensioengevend loon waarbij gegevens uit de loonaangifteketen
gehaald kunnen worden. Hiermee wordt de kwaliteit van de data aanlevering (loongegevens) in de
toekomst geborgd. Momenteel worden al wel globale controles gedaan met behulp van de gegevens
uit de loonaangifteketen. Doordat de huidige definitie van het pensioengevend loon niet dezelfde is als
het loon uit de loonaangifteketen kan dit nog niet als bron gebruikt worden.

Waar de grondoorzaak niet of niet voldoende opgelost kon worden, blijven de data-analyses draaien
als beheersmaatregel. In de zogeheten ‘stay clean’ fase wordt hiermee geborgd dat eventuele nieuwe
bevindingen worden opgelost. De ‘stay clean’ fase loopt door zolang de oude pensioenadministratie
nog draait. Op deze manier wordt ook de datakwaliteit geborgd van de pensioenen waarvoor een
terugwerkende kracht mutatie nodig is vdér de transitiedatum. Dit kan bijvoorbeeld het geval zijn voor
pensioenclaims waarbij bijvoorbeeld een werkgever lang geleden een werknemer niet heeft
opgegeven aan het pensioenfonds. Pensioenclaims blijven uiteraard behandeld worden na het einde
van de bestaande pensioenadministratie.
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Vanzelfsprekend blijft het eigen controleraamwerk op de datakwaliteit eveneens van kracht. Dit is
een uitgebreid raamwerk gericht op detectie.

In het geval van collectieve inkomende waardeoverdrachten is vereist dat het latende
pensioenfonds het Kader Datakwaliteit volledig doorloopt (inclusief AUP). De sleutelfunctiehouder
interne audit van Pensioenfonds Vervoer verricht hierop een audit. Hierbij worden ook de juiste en
volledige correcties betrokken. Bij individuele waardeoverdrachten is er specifiek aandacht voor
eventuele arbeidsongeschiktheid en echtscheidingen in het verleden.

3.5 Datakwaliteit tijdens de transitie

De opgebouwde pensioenaanpraken en -rechten uit de huidige pensioenadministratie zullen bij de
transitie via een zogeheten invaarstraat overgezet worden naar persoonlijke pensioenvermogens in de
nieuwe pensioenadministratie. Na een uitvoerig testtraject zullen er zes maanden véér de beoogde
transitiedatum simulaties starten op het invaren. Deze invaarsimulaties zullen maandelijks
plaatsvinden aan de hand van het draaiboek hiervoor. Hierbij worden steeds de volgende
controlestappen gevolgd:

e Validatie rekenfactoren (omzetting, compensatie, herverdeling)

e Controles op de berekeningen

e Actuariéle controle, validatie en acceptatie

e Aansluiting van maandsimulatie op maandsimulatie inclusief verklaring verschillen (mutaties,
rentestand, dekkingsgraad)

e Beoordeling door de sleutelfunctiehouders

e Controle door de accountant

Drie maanden voor de transitie vindt de eerste communicatie plaats met deelnemers. Deze krijgen
vanuit de invaarstraat inzicht in de verandering die de overgang van het huidige pensioenstelsel naar
het nieuwe pensioenstelsel met zich meebrengt. De wijze van communiceren is vastgelegd in een
communicatieplan voor de transitie. Het daadwerkelijk invaren vindt collectief plaats op het

transitiemoment zelf.

3.6 Datakwaliteit na de transitie

3.6.1 Datakwaliteit direct na het invaren

Na het technisch invaren wordt de pensioenadministratie zo snel als mogelijk weer vrijgegeven. Naar
verwachting zal dit na een maand zijn. Op dat moment zijn alle bij de invaarsimulaties gedane
controles afgerond. Basis voor de controles direct na het invaren, is het Servicedocument

Toetsmoment 2 van de Pensioenfederatie.
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Mochten er onverhoopt en onverwacht onvolkomenheden worden geconstateerd dan zullen hiervoor
de nodige herstelwerkzaamheden worden uitgevoerd. Hiervoor zal de pensioenuitvoeringsorganisatie

(en onderuitbestedingspartijen) capaciteit vrij houden.

Direct nadat de nieuwe pensioenadministratie is vrijgegeven, zullen er nog relatief veel terugwerkende
kracht mutaties voor de transitiedatum moeten plaatsvinden. Met de beschikbare invaarfactoren
wordt het invaren op individueel niveau herhaald. De in de oude pensioenadministratie gewijzigde
aanspraak wordt hierbij geautomatiseerd omgezet in een aangepast persoonlijk pensioenvermogen.
Als eventuele correcties en terugwerkende kracht mutaties financiéle impact hebben, zal deze ten
gunste dan wel ten laste komen van de reserve operationele risico’s. Middels de ‘Get clean’ fase is
inzicht ontstaan in de gemiddelde impact per correctie. Met de ‘Stay clean’ fase ontstaat inzicht in het
aantal verwachte mutaties. De financiéle impact van de terugwerkende kracht mutaties na overgang
naar het nieuwe pensioenstelsel zullen naar verwachting slechts een fractie zijn van de omvang van de

reserve operationele risico’s. De impact was immers ook al erg klein voor de ‘Get clean’ fase.

3.6.2 Datakwaliteitsborging in de toekomst

In de nieuwe Wtp pensioenadministratie zullen soortgelijke data-analyses als uit het Kader
Datakwaliteit gedaan blijven worden. Dit geldt ook voor de controles op de (nieuwe) Kritische Data
Elementen (KDE). In feite loopt de ‘stay clean’ hiermee voor onbepaalde tijd door.

Naast deze data-analyses zal ook het eigen controleraamwerk op datakwaliteit vanzelfsprekend

uitgevoerd blijven worden.

3.7 Data-analyses en impact

Onderstaande tabel toont het aantal doorgevoerde correcties als ook de financiéle impact van de

doorgevoerde correcties.

Nr. | Omschrijving analyse totaallijst TKP Impact Toelichting op impact Aantal
voorziening correcties

8 | Ontbrekende gegevens € 0 | Premiecorrectie leidt tot 6
overeenkomstig pensioen

9 | AO — arbeidsongeschiktheid €474.342 137
10 | Gemoedsbezwaarden € 0 | Geen correcties 0
13 | Onbekende samenlevingscontracten € 0 | Geen correcties 0

door niet aanmelden partner

16 | Openstaande dienstverbanden € 0 | Premiecorrectie leidt tot 3968
overeenkomstig pensioen

Implementatieplan nieuwe pensioenregeling Pagina 121



Pensioenfonds ® @
VervoerOYO"

Nr. | Omschrijving analyse totaallijst TKP Impact Toelichting op impact Aantal
voorziening correcties
17 | Dubbele dienstverbanden € 0| Premiecorrectie leidt tot 509
overeenkomstig pensioen
20 | AO matching € 0 | Aanspraken ook 34
aangepast
28 | Verificatie BRP in behandeling (VIB) € 0 | Correcties zonder impact 301
30 | Vervroegde IVA (deelnemer mag niet uit € 0 | Premiecorrectie leidt tot 163
dienst voordat IVA ingaat) overeenkomstig pensioen
31 | Afwijkende normuren € 0 | Premiecorrectie leidt tot 386
overeenkomstig pensioen
34 | Lonen/uren (terug-)leggen over hele € 0| Premiecorrectie leidt tot 981
periode overeenkomstig pensioen
37 | Extreme salarisgegevens(uurloon onder € 0 | Premiecorrectie leidt tot 19
minimumloon of boven bijv 50 euro, overeenkomstig pensioen
gecorrigeerd voor leeftijd en
vakantiegeld)
40 | Dubbele gegevens in tijdvak € 0 | Premiecorrectie leidt tot 401
overeenkomstig pensioen
44 | Actueel bewijs van leven? €723.146 7
45 | Actueel studiebewijs aanwezig? € 0| Geen correcties 0
47 | Negatieve/Positieve aanspraken door € 59.251 598
BPP
54 | Failissementen met open € 0| TWK mutaties 0
dienstverbanden
55 | Echtscheidingen in TKP-tijd € 119.539 989
57 | Negatieve productuitkomsten €401 638
64 | Afkoop in alle dvd €79.043 3
65 | Deelnemerstatus €0 67
66 | Hertrouwen €0 16
70 | dubbele dvd met onlogische € 0| Premiecorrectie leidt tot 134
loongegevens overeenkomstig pensioen
71| Afstand BPP €0|PP<-->BPP 11
72 | Dubbele relaties €0 4
73 | Vrijstelling €0 0
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Nr. | Omschrijving analyse totaallijst TKP Impact Toelichting op impact Aantal
voorziening correcties
74 | Flexkeuzes €0 6
76 | Registratie BPP anders dan €0 |PP<-->BPP 8
scheidingsdatum +1 dag
81 | Ingang BPP na afkoop/ WOD €1.142 6
82 | Registratie BPP binnen 3 maanden €61.436 25
registratiedatum WOD
83 | Afkoop in relatie BPP €0 0
84 | Afkoop in relatie WZP PP €0 1
85 | Flexkeuzes bij pensioneren € 6.565 114
Pensioenleeftijd
86 | Flexkeuzes bij pensioneren Hoog/Laag €0 0
87 | Flexkeuzes bij pensioneren AOW €0 0
compensatie
88 | Flexkeuzes bij pensioneren Opzetten OP €0 3
in PP en PP in OP
89 | Flexkeuzes bij pensioneren €0 97
TOP/Prepensioen
93 | Dubbel dvd, deeltijdfactor boven 1 € 0 | Premiecorrectie leidt tot 3
overeenkomstig pensioen
95 | WOD in alle dvd -€ 184.046 | Vrijvallen onterechte 10
voorziening
96 | Fondsassociatie € 0| Geen impact 1178
97 | Vergelijking relaties PPS - Competent € 234.819 686
98 | Registraties voor 31-12-2010 deelnemer €0 8
niveau
99 | Registraties voor 31-12-2010 relatie €0 4
niveau
102 | UWV gegevens ingang voor conversie €0 0
104 | Status overleden indien €0 276
overlijdensdatum gepasseerd
105 | Deelnemer met een aanspraak > 0 is €0 0
ouder dan 18 jaar
106 | Opbouw i.c.m. vrijstelling €0 0
107 | Leeftijd wees boven 27 €0 0
108 | AfkoopWOD in combinatie met NOP €0 3
110 | WOD i.c.m. opgebouwde pensioen is 0 €0 1
111 | Pensioengerechtigden hebben €0 0
pensdatum in verleden
112 | Actieve deelnemers hebben een leeftijd €0 0
tussen 21 en 68
113 | Geen afkoop/WOD in actief DVD €0 0
116 | WOD controle dmv dossier €0 0
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Nr. | Omschrijving analyse totaallijst TKP Impact Toelichting op impact Aantal
voorziening correcties
117 | AO dvd mag niet met Afkoop WOD €8.412 11
118 | Geen mutaties op overlijden €0 0
121 | Grondslag binnen marge €0 0
123 | Geen aanspraak ex-partner bij einde €0 |PP<-->BPP 76
relatie door overlijden
124 | Wel wezenpensioen geen €0
ouderdomspensioen
125 | VGL reg WKG met DVD € 0 | Premiecorrectie leidt tot 50
overeenkomstig pensioen
126 | Conversie bij echtscheiding €0 | PP <-->BPP
127 | Verandering Salaris € 0| Premiecorrectie leidt tot 83
overeenkomstig pensioen
128 | Dubbele registraties in gekoppelde € 26.768
dienstverbanden
129 | Deelnemer heeft minstens 1 aanspraak €0
groter dan 0
130 | Verhouding OP versus PP 70% €0
131 | Wezen 14% €0
132 | Controle op slapers dat opbouw gelijk is €0
aan huidige aanspraak
133 | Verschil opgebouwd en te bereiken €0
pensioen
134 | Aangroei van aanspraak €0
€1.610.819 12.024

3.8 Datakwaliteit vermogensbeheer

Het zwaartepunt voor de waarborging van de datakwaliteit van de transitie naar het nieuwe
pensioenstelsel ligt bij TKP, omdat die is gericht op de pensioenadministratie. AIM is verantwoordelijk
voor de vermogensbeheeradministratie. Pensioenfonds Vervoer is bekend met het databeleid van
AlIM. Dit databeleid blijft na overgang op het nieuwe pensioenstelsel onverkort van toepassing. AIM
baseert zich daarbij op de reguliere processen, die in het CWF zitten en waar ook de ISAE3402 op ziet.
De accountant doet controle op die processen, maar ook op de jaarcijfers van elke individuele relatie.
AIM zal conform het huidige beleid de datakwaliteit blijven monitoren en beoordelen. Dit geldt zowel

voor, tijdens als na de transitie naar de nieuwe pensioenregeling.

Tijdens de transitie is er sprake van een aangescherpt proces, om nog meer zekerheid te hebben op de
invaarstand. Allereerst worden er afspraken gemaakt met de accountant, over hoe omgegaan wordt

met de invaarstand. Daarbij kan gedacht worden aan hoe omgegaan wordt met nagekomen illiquide
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waarderingen. Deze afspraken worden vastgelegd in het Vermogenstransitieplan. De invaarstand
wordt dagelijks gemonitord en eventuele bewegingen daarin worden beoordeeld en gedocumenteerd
en waar nodig aangepast. Zodoende blijft de invaarstand stabiel, zijn eventuele aanpassingen
herleidbaar en uitlegbaar en is additionele zekerheid over de kwaliteit van deze stand. De
rendementen die vanuit COM+ gecommuniceerd worden gebeuren op basis van de op dat moment
vastgestelde gegevens. AIM zal in haar processen en systemen ondervangen dat de aanlevering aan

TKP vaststaat en herleidbaar is.

De hoogte en kwaliteit van de invaarstand vanuit het perspectief van de beleggingen wordt mede
geraakt door aanpassingen met terugwerkende kracht en de wijze van omgang met openstaande
(terug)vorderingen en waardering van illiquide beleggingen.

De kwaliteit wordt gewaarborgd door binnen de transitie, onder andere met de accountant, af te
stemmen en vervolgens in het Vermogenstransitieplan vast te leggen hoe deze zaken behandeld
worden en rondom eventuele aanpassingen en invaarstand nauw te monitoren waar aanpassingen
gedaan worden en welke impact deze hebben, zodat ze herleidbaar en uitlegbaar zijn.

Bij eventuele datakwaliteit vraagstukken wordt er een nieuwe aanlevering gevraagd van de actuarieel

adviseur van het fonds.

Met de accountant van Pensioenfonds Vervoer wordt afgestemd hoe om te gaan met eventuele
nagekomen waarderingen van illiquide beleggingen en openstaande (terug-)vorderingen. Hierbij wordt
vooraf een grens bepaald wanneer herwaarderingen wel of niet tot een aanpassing van de invaarstand

leiden, op basis van omvang en timing.
Verder zal AIM rondom het invaarmoment een aangescherpte dagelijkse monitoring hebben, zodat

elke (mogelijke) aanpassing met terugwerkende kracht kan worden beheerst en waar nodig kan

worden verantwoord.
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4. Invaren

t22

4.1 Voorbereidingen en invulling besluit*> over omrekenmethoden en

aanwenden pensioenvermogen bij invaren

Cao-partijen hebben met het transitieplan het verzoek bij het fonds ingediend om de bij het fonds
opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten in te varen naar de nieuwe pensioenregeling. Invaren is
het omzetten van (de waarde van de) bestaande pensioenaanspraken en -rechten in het huidige
pensioenstelsel naar persoonlijke pensioenvermogens in het nieuwe pensioenstelsel. Dit door middel
van een interne collectieve waardeoverdracht volgens artikel 150m van de Pensioenwet. Het fonds
kan dit verzoek al dan niet inwilligen. Het verantwoordingsorgaan heeft een verzwaard adviesrecht en

de raad van toezicht een goedkeuringsrecht ten aanzien van invaren.

Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer heeft het verzoek tot invaren van cao-partijen getoetst aan de
wettelijke criteria (artikel 102a, artikel 105 en artikel 1501 Pensioenwet). Op grond van de positieve
uitkomst van deze toetsing, welke nader zal worden uitgewerkt in de opdrachtbevestiging aan cao-
partijen, heeft het bestuur in de bestuursvergadering van 6 november 2025 besloten om de opdracht
te aanvaarden en uitvoering te gaan geven aan de nieuwe pensioenregeling met ingang van 1 januari
2027. Tevens zal het bestuur de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten in de huidige
pensioenregeling op het moment van de transitie invaren in de nieuwe pensioenregeling. Het invaren
van de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten naar de nieuwe pensioenregeling ligt naar de
mening van het bestuur het meest voor de hand. Op basis van de huidige inzichten is het bestuur van

oordeel dat het invaren uitlegbaar, uitvoerbaar en evenwichtig is.

Het verantwoordingsorgaan, de raad van toezicht en de uitvoerders van Pensioenfonds Vervoer zijn
meegenomen in het proces van het vormgeven van de nieuwe pensioenregeling en de financiéle opzet
daarvan. En als onderdeel daarvan het aanwenden van het fondsvermogen op het moment van
invaren. De fondsorganen zijn ook nauw betrokken geweest in het besluitvormingsproces over het
invaren zelf. Het verantwoordingsorgaan heeft daarover op 16 oktober 2024 een unaniem
voorwaardelijk positief advies gegeven. De raad van toezicht heeft op 19 december 2024
voorwaardelijke goedkeuring verleend aan het invaarbesluit. Zowel het verantwoordingsorgaan als de
raad van toezicht hebben hierbij als opschortende voorwaarde gesteld dat het invaarsjabloon en de
invaarmelding niet tot andere inzichten ten aanzien van invaren leiden. Op 30 oktober 2025 heeft het

verantwoordingsorgaan een unaniem definitief positief advies gegeven over het invaarbesluit. De raad

22 Cao-partijen stellen het transitieplan op en dienen het verzoek tot invaren in bij het pensioenfonds. Het
bestuur besluit de uitvoering van het transitieplan en het verzoek tot invaren al dan niet te aanvaarden.
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van toezicht heeft vervolgens op 31 oktober 2025 zijn definitieve goedkeuring verleend aan het
invaren. Hiermee zijn de eerdere opschortende voorwaarden van zowel het verantwoordingsorgaan

als de raad van toezicht komen te vervallen.

Het definitieve besluit en de overwegingen van het bestuur daartoe zijn beschreven in het
verantwoordingsdocument nieuwe pensioenregeling in bijlage 6. Bij de beoordeling van het verzoek
van cao-partijen tot uitvoering van de nieuwe pensioenregeling respectievelijk tot invaren van de
opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten naar de nieuwe pensioenregeling, heeft Pensioenfonds
Vervoer gebruik gemaakt van de Good Practice ‘Stappenplan onderbouwing evenwichtige transitie
door pensioenfondsen die beogen in te varen’ van DNB. De wijze waarop invulling is gegeven aan

genoemd stappenplan is opgenomen in bijlage 14.

In het besluitvormingsproces van cao-partijen is uitgebreid aandacht besteed aan de wenselijkheid en
de manier van invaren. Het fonds heeft geparticipeerd en ondersteund (middels bijvoorbeeld het
maken van berekeningen) in dit traject. Ten aanzien van de manier van invaren zijn diverse
berekeningen uitgevoerd, uitgaande van verschillende prognoses voor de hoogte van de
dekkingsgraad en de rentestand op het moment van invaren. Naast berekening van kortingskansen en
verwachte pensioenuitkeringen (in termen van vervangingsratio’s) in slechtweer, mediaan en
goedweer zijn ook netto-profijtberekeningen uitgevoerd, zoals omschreven in de wet- en regelgeving.

Deze onderzoeken hebben het besluit van cao-partijen helpen vormen en onderbouwen.

Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer heeft zich, aan de hand van de onderzoeken van cao-partijen

en eigen uitbreidingen daarvan, een mening gevormd over de evenwichtigheid van het invaren.

Het bestuur ziet als voordelen van invaren:

e De wetgever heeft invaren als standaardpad gekozen. Het bestuur onderschrijft de redenen
daarvoor (en ziet die ook onderbouwd in de uitgevoerde berekeningen).

e In het nieuwe pensioenstelsel wordt het pensioen leeftijdsafhankelijk belegd. Hierdoor kan
beter aangesloten worden bij de wensen en risicohouding van de verschillende
leeftijdsgroepen.

e Ingegane pensioenuitkeringen kunnen door invaren, naar verwachting, eerder en meer
verhoogd worden. Dit betekent overigens niet dat in het nieuwe pensioenstelsel volledig
koopkrachtbehoud kan worden gegarandeerd. De verhogingen in het nieuwe pensioenstelsel
blijven afhankelijk van de beleggingsopbrengsten.

e Er wordt voorkomen dat er twee systemen (huidig en nieuw pensioenstelsel) gehanteerd
moeten worden binnen één pensioenfonds. Bij het niet invaren van de opgebouwde

pensioenaanspraken en -rechten worden de bestaande pensioenen verplicht financieel
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afgescheiden van het in het nieuwe pensioenstelsel op te bouwen vermogen. Op de
opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten blijft dan het huidige financieel toetsingskader
van toepassing. Op het nieuw op te bouwen pensioen is het nieuwe pensioenstelsel van
toepassing. Het hanteren van twee kaders leidt tot extra complexiteit in de uitvoering en extra
kosten. Bovendien is dit ook lastiger uit te leggen aan deelnemers. Deelnemers hebben dan
immers verschillende soorten pensioen binnen één fonds.

Er wordt voorkomen dat er een schot tussen de bestaande en nieuwe pensioenen ontstaat.
Een schot doorbreekt de risicodeling tussen generaties van deelnemers.

Er wordt voorkomen dat er een gesloten pensioenregeling ontstaat, waarin veroudering zal
optreden. Op termijn zal er in deze pensioenregeling dan minder beleggingsrisico genomen
kunnen worden, waardoor de verwachte toeslagverlening omlaag gaat.

Cao-partijen hebben gekozen voor een solidaire premieregeling. Bij een voldoende hoge
dekkingsgraad op de transitiedatum kan bij invaren gestart worden met een adequaat gevulde
solidariteitsreserve. Dit verlaagt het risico dat pensioenen verlaagd moeten worden in de
eerste jaren na transitie. Bij een dekkingsgraad op de transitiedatum hoger dan 110% starten
alle deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden daarnaast met een
persoonlijk pensioenvermogen dat groter is dan de technische voorzieningen behorende bij de
opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten. Dit betekent dat zowel de ingegane
pensioenuitkeringen van de pensioengerechtigden als de verwachte pensioenen van

deelnemers en gewezen deelnemers direct na invaren hoger zijn dan voor invaren.

Het bestuur onderkent de volgende nadelen van invaren:

Er is sprake van een wijziging van de pensioentoezegging. De deelnemer heeft bij invaren
echter geen inspraak in het wijzigen van de pensioentoezegging. Dit kan zorgen voor
reputatierisico, risico op onvrede/klachten en risico op rechtszaken. Dit kan (deels)
gemitigeerd worden door adequate communicatie.

Het verdelen van het collectieve vermogen is complex en brengt mogelijk juridische risico’s
met zich mee. Dossiervorming en goede onderbouwing van met name de evenwichtigheid is
noodzakelijk, maar kan deze juridische risico’s niet volledig wegnemen.

Bij een onvoldoende gevulde solidariteitsreserve is er meer risico op een verlaging van het
ingegaan pensioen in het nieuwe pensioenstelsel dan in het huidige pensioenstelsel.

De voorspelbaarheid van het pensioen in de opbouwfase is lager dan in het huidige
pensioenstelsel. Op de pensioendatum kan — als het tegenzit — een lager pensioen resulteren
dan in het huidige pensioenstelsel.

Invaren leidt tot eenmalige kosten. Dit zijn zowel uitvoeringskosten, die gemaakt worden bij
de omzetting van de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten naar persoonlijke

pensioenvermogens en de voorbereidende werkzaamheden daarvoor, als transactiekosten in
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verband met het aanpassen van de beleggingen naar de bij het nieuwe pensioenstelsel
passende situatie.

e Deimpact van invaren is op voorhand niet volledig vast te stellen. Zo is het onzeker wat de
dekkingsgraad op het uiteindelijke invaarmoment is.

De voordelen wegen volgens het bestuur zwaarder dan de nadelen.

Het bestuur heeft vervolgens de verschillende methoden van invaren (standaardmethode en VBA-
methode) en hun voor- en nadelen besproken. Op basis hiervan heeft het bestuur in de
bestuursvergadering van 5 oktober 2023 het voorwaardelijke (deel)besluit genomen om voor de
standaardmethode met toepassing van een (standaard) spreidingstermijn van 10 jaar te kiezen. In de
bestuursvergadering van 23 januari 2025 is het voorwaardelijke (deel)besluit omgezet naar een
definitief (deel)besluit. De argumenten voor toepassing van de standaardmethode zijn samengevat:

e De standaardmethode is door de wetgever als default aangewezen. De standaardmethode is
gebaseerd op de verdeling van het vermogen op basis van de huidige voorziening
pensioenverplichtingen. De standaardmethode sluit aan bij het huidig FTK en is eenvoudiger
uitlegbaar dan de VBA-methode. Overschotten worden verdeeld o.b.v. een vaste verhoging
(rekenkundig gespreid over maximaal 10 jaar). De methode wordt toegepast op het vermogen
dat resteert nadat de andere doelen conform de voorrangsregels uit het totaalvermogen zijn
gehaald (vullen van het minimum vereist eigen vermogen en de reserve voor operationele
risico’s, financiering compensatie voor afschaffing doorsneesystematiek en vullen van de
solidariteitsreserve).

e Het fonds kent geen specifieke kenmerken die vragen om toepassing van de VBA-methode,
zoals een bijstortingsverplichting, onvoorwaardelijke toeslagverlening?® of andere bijzondere
kenmerken in de regeling of het beleid.

e Een nadeel van de VBA-methode is dat de uitkomsten in grote mate afhankelijk zijn van de
veronderstellingen. Het verdelen van het vermogen vindt plaats o0.b.v. modeloptimalisatie en
is daarmee minder intuitief, lastiger uitlegbaar en brengt meer modelrisico’s met zich mee.

e De standaardmethode biedt enige flexibiliteit als het gaat om het verdelen van het onverdeeld
vermogen. Binnen dekkingsgraadafhankelijke grenzen mag het fondsvermogen anders worden

verdeeld, als dat tot een evenwichtigere verdeling van het onverdeeld vermogen leidt.

Naar het oordeel van het bestuur van Pensioenfonds Vervoer is invaren niet in strijd met de wettelijke
voorschriften hieromtrent en is het invaren niet onuitvoerbaar. De datakwaliteit was al aantoonbaar

op een hoog niveau en is volgens de planning tijdig op orde voor de overgang naar de nieuwe

23 Behoudens véor 1 januari 2010 opgebouwde excedent pensioenen. Dit betreft echter een zeer beperkte groep.
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pensioenregeling. Het bestuur heeft zich dan ook met name gebogen over de evenwichtigheid van het
invaren en de daarbij toe te passen methode. Voor de beoordeling van de evenwichtigheid van het
invaren is gekeken naar de uitkomsten van kwantitatieve berekeningen volgens de URM-methode
(verwachte pensioenuitkering in termen van vervangingsratio’s in slechtweer, de mediaan en
goedweer) en de netto-profijt methode. Daarnaast is voor de beoordeling van de evenwichtigheid het

evenwichtigheidskader van het bestuur gevolgd.

Alles overwegende is het bestuur tot het oordeel gekomen dat binnen de range van geanalyseerde
dekkingsgraadniveaus op het moment van invaren (102% - 130%) en de geanalyseerde rentescenario’s
(+/- 100bps), invaren op basis van de standaardmethode met toepassing van de (standaard)
spreidingstermijn van 10 jaar, niet tot onevenwichtige uitkomsten leidt. Deze conclusie past binnen

het evenwichtigheidskader van het bestuur.

Borgen dat persoonlijke pensioenvermogens na invaren in lijn zijn met modellering Mercer
Pensioenfonds Vervoer heeft haar besluitvorming over invaren mede gebaseerd op de uitkomsten van
de transitie-effectenberekeningen zoals uitgevoerd door actuarieel adviseur Mercer. De feitelijke
omzetting van het collectief fondsvermogen naar persoonlijke pensioenvermogens, zal door TKP in het
nieuwe pensioenadministratiesysteem Plexus worden gedaan. In de voorbereiding op de uitvoering
van de daadwerkelijke invaarberekeningen door TKP, zal door TKP en Mercer worden geborgd dat de
invaarfactoren voor het daadwerkelijk invaren aansluiten bij de uitgangspunten en uitkomsten van de

eerdere modellering door Mercer ten behoeve van de besluitvorming over invaren.

Borgen dat datatransformatie juist wordt uitgevoerd

TKP richt in de context van de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel een nieuw
pensioenadministratiesysteem (Plexus) in. Hierdoor zal er bij het invaren niet alleen een conversie
plaatsvinden van aanspraken naar kapitalen maar ook een migratie van het huidige bronsysteem PPS
naar Plexus. TKP borgt een correcte datatransformatie door het inrichten van een invaarstraat en

onder andere door het uitvoeren van testen, proefmigraties en reconciliaties.

Borgen datakwaliteit
In aanloop naar het daadwerkelijk invaren zullen de datamanagementactiviteiten gecontinueerd
worden om te borgen dat de kwaliteit van de data op de invaardatum kwalitatief op het door het

bestuur vereiste niveau voor invaren is (zie hoofdstuk 3 Datakwaliteit).
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4.2 Beschrijving hoe het pensioenfonds wenst om te gaan met opgebouwde

pensioenen

Pensioenfonds Vervoer heeft zowel samen met cao-partijen als ook zelfstandig verschillende financiéle
en economische scenario’s verkend, waarbij de verdeling van het beschikbare vermogen op het
transitiemoment volstaat en er dus geen nadere besluitvorming meer nodig is. In deze situaties kan
het transitie- en het implementatieplan onverkort worden uitgevoerd. In dat verband zijn de
kwalitatieve doelstellingen en kwantitatieve maatstaven van de transitie naar de nieuwe
pensioenregeling en de daarbij geldende voorrangsregels robuust geformuleerd. De bandbreedte van
de dekkingsgraad waarbij geen nadere besluitvorming meer nodig is, is door partijen vastgesteld op
102% tot 130%. Indien op het transitiemoment de dekkingsgraad tussen 102% en 130% ligt, wordt
naar de mening van cao-partijen en het fonds in voldoende mate voldaan aan de
transitiedoelstellingen zoals opgenomen in het transitieplan, rekening houdend met de aangegeven

prioritering, en liggen de transitie-effecten binnen de afgesproken bandbreedtes.

Pensioenfonds Vervoer heeft, in het kader van de transitie naar de nieuwe pensioenregeling,
onderzoek uitgevoerd naar de complexiteit in de huidige pensioenregeling en mogelijke reductie van
deze complexiteit in de nieuwe pensioenregeling. Daarbij is een aantal elementen geidentificeerd
waaronder de volgende:

e Onvoorwaardelijke toeslagverlening (excedent pensioenregeling);

e Opgebouwd ongehuwden ouderdomspensioen.
De onvoorwaardelijke toeslagverlening komt in de nieuwe pensioenregeling te vervallen. De
deelnemers die dit betreft zullen hier, vddr invaren, op een adequate wijze vanuit het vermogen van
het fonds voor worden gecompenseerd. De ongehuwden ouderdomspensioenen zijn inmiddels

omgezet in regulier ouderdomspensioen.

Bij de complexiteitsreductie geldt dat de betrokken deelnemers die het betreft door het fonds vooraf

zullen worden geinformeerd over de gevolgen van de aanpassing.
Om te komen tot robuuste voorrangsregels voor het invaren, heeft het fonds samen met cao-partijen

de onderstaande minimaal benodigde invaardekkingsgraad, de minimaal gewenste

invaardekkingsgraad, de gewenste invaardekkingsgraad en de “maximale” invaardekkinsgraad
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vastgesteld. Partijen hebben afspraken gemaakt hoe het fondsvermogen op het transitiemoment bij

de verschillende invaardekkingsgraden aangewend zal worden.?

Invaardekkingsgraad Omschrijving

102% Minimaal benodigde invaardekkingsgraad: 100% technische
voorzieningen (o.b.v. RTS) vermeerderd met ca. 0,5% voor minimaal
vereist eigen vermogen (MVEV) en ca. 1,5% voor reserve operationele
risico’s (ROR).

Bij een dekkingsgraad op het transitiemoment gelijk aan 102%, kunnen
de reeds ingegane uitkeringen bij invaren gelijk blijven. Er is geen
vermogen vanuit het fonds beschikbaar voor compensatie en voor
initiéle vulling van de solidariteitsreserve.

107% Minimaal gewenste invaardekkingsgraad: 100% technische
voorzieningen (o.b.v. RTS) vermeerderd met ca. 0,5% voor minimaal
vereist eigen vermogen (MVEV), ca. 1,5% voor reserve operationele
risico’s (ROR), 3% voor compensatie en 2% voor solidariteitsreserve.
Met 3% van het collectieve fondsvermogen voor compensatie kan naar
verwachting volledig gecompenseerd worden op basis van de
fondsambitie. Een solidariteitsreserve van 2% is naar verwachting
effectief in het streven de ingegane uitkeringen niet te hoeven te
verlagen ten opzichte van het jaar daarvoor in de eerste jaren na
transitie.

110% Gewenste invaardekkingsgraad: 100% technische voorzieningen (o0.b.v.
RTS) vermeerderd met ca. 0,5% voor minimaal vereist eigen vermogen
(MVEV), ca. 1,5% voor reserve operationele risico’s (ROR), 3% voor
compensatie en 5% voor solidariteitsreserve.

Met 3% van het collectieve fondsvermogen voor compensatie kan naar
verwachting volledig gecompenseerd worden op basis van de
fondsambitie. Bij een solidariteitsreserve van 5% is er geen aanvullende
vulling van de solidariteitsreserve vanuit het positieve overrendement
nodig.

130% “Maximale” invaardekkingsgraad: 100% technische voorzieningen

(o.b.v. RTS) vermeerderd met ca. 0,5% voor minimaal vereist eigen

24 Waar in onderstaande twee tabellen wordt gesproken over (collectieve) fondsvermogen wordt de technische
voorzieningen bedoeld.
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vermogen (MVEV), ca. 1,5% voor reserve operationele risico’s (ROR),
3% voor compensatie, 5% voor solidariteitsreserve, deel boven 110%
extra persoonlijk pensioenvermogen

Bij een dekkingsgraad op het moment van invaren van meer dan 110%
kunnen bij het invaren de persoonlijke pensioenvermogens voor alle
deelnemers, gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden en
pensioengerechtigden met meer dan 100% van de technische
voorzieningen gevuld worden. Tot en met een dekkingsgraad van 130%

wordt hierbij in ieder geval de standaardmethode toegepast.

Partijen hebben afgesproken om bij tussenliggende dekkingsgraden op het transitiemoment het

fondsvermogen als volgt aan te wenden voor financiering van de compensatie respectievelijk het

initieel vullen van de solidariteitsreserve:

Dekkingsgraad op
moment van invaren
Lager dan 102%

Tussen 102% en 103%

Tussen 103% en 104%

Tussen 104% en 105%

Tussen 105% en 106%

Tussen 106% en 107%

Tussen 107% en 110%

Hoger dan 110%

Vulregel compensatie respectievelijk solidariteitsreserve

Geen financiering compensatie en geen initiéle vulling
solidariteitsreserve uit het collectieve fondsvermogen

Financiering compensatie tot maximaal 1% van het fondsvermogen
Financiering compensatie met 1% van het fondsvermogen.
Solidariteitsreserve vullen tot maximaal 1% van de persoonlijke
pensioenvermogens na invaren.

Financiering compensatie tot maximaal 2% van het fondsvermogen.
Solidariteitsreserve vullen met 1% van de persoonlijke
pensioenvermogens na invaren.

Financiering compensatie met 2% van het fondsvermogen.
Solidariteitsreserve vullen tot maximaal 2% van de persoonlijke
pensioenvermogens na invaren.

Financiering compensatie tot maximaal 3% van het fondsvermogen.
Solidariteitsreserve vullen met 2% van de persoonlijke
pensioenvermogens na invaren.

Financiering compensatie met 3% van het fondsvermogen.
Solidariteitsreserve vullen tot maximaal 5% van de persoonlijke
pensioenvermogens na invaren.

Financiering compensatie met 3% van het fondsvermogen.
Solidariteitsreserve vullen met 5% van de persoonlijke

pensioenvermogens na invaren.
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In onderstaande figuur zijn de voorrangsregels grafisch weergegeven:

Voorrangsregels bij verschillende dekkingsgraden
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MVEV ROR Compensatie M Solidariteitsreserve

In paragraaf 4.2.1 respectievelijk 4.2.4 en 4.2.5 wordt nader ingegaan op de initiéle vulling van het
minimum vereist eigen vermogen en de reserve operationele risico’s (paragraaf 4.2.1), de financiering
van de compensatie voor afschaffing van de doorsneesystematiek (paragraaf 4.2.4) en de initiéle

vulling van de solidariteitsreserve op het moment van invaren (paragraaf 4.2.5).

4.2.1 Welk gedeelte van het vermogen wordt gebruikt om te voldoen aan
de vereisten ten aanzien van het minimaal vereist eigen vermogen

en voor het vormen van de reserve operationele risico’s

In de voorgaande paragraaf zijn de voorrangsregels bij invaren toegelicht zoals partijen die eerder
hebben afgesproken. De voorrangsregels zijn opgenomen in het transitieplan van cao-partijen. Voor
het minimum vereist eigen vermogen en de reserve operationele risico’s is hierbij voor dat moment
uitgegaan van een werkhypothese van zowel 1% voor het minimum vereist eigen vermogen als de

reserve operationele risico’s, ofwel in totaal 2% van het fondsvermogen. Het fonds heeft het
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benodigde niveau voor het minimum vereist eigen vermogen en de reserve operationele risico’s
nadien verder geanalyseerd. Het benodigde niveau voor het minimum vereist eigen vermogen is
hierbij vooralsnog (naar de stand per 31 december 2023) vastgesteld op (afgerond) 0,5% van het
fondsvermogen. Het benodigde niveau voor de reserve operationele risico’s is vooralsnog vastgesteld
op 1,5% van het fondsvermogen, bestaande uit een structurele component van 0,8% en een tijdelijke
component van 0,7% van het fondsvermogen. De hoogte van het minimum vereist eigen vermogen en
de reserve operationele risico’s tezamen bij invaren bedraagt hiermee dus vooralsnog (evengoed) 2%

van het fondsvermogen.

Minimum Vereist Eigen Vermogen

Net zoals onder het huidige Financieel Toetsingskader (FTK), moet een pensioenfonds ook in het
nieuwe pensioenstelsel beschikken over een minimum vereist eigen vermogen (MVEV). Het eigen
vermogen dat voor het MVEV wordt aangehouden, wordt initieel als een aparte balanspost
aangehouden. Bij de overgang naar het nieuwe pensioenstelsel wordt het MVEV vdér het invaren
initieel gevuld vanuit het fondsvermogen, ongeacht de dekkingsgraad op het moment van overgang.
Na het invaren mogen het MVEV en de reserve operationele risico’s (ROR, zie hierna) worden
samengevoegd, zodat de gevormde MVEV-buffer ook kan worden ingezet voor de doelstellingen van
de ROR. Het MVEV wordt dan een toetsgrootheid. Het fonds blijft het MVEV maandelijks rapporteren,
maar de formele toetsing of het toetsvermogen aan het vereiste minimum voldoet vindt eenmaal per

jaar plaats, zoals in het FTK ook het geval is.

Het MVEV wordt in het nieuwe pensioenstelsel berekend als een bedrag in euro’s. Het is de uitkomst
van de wettelijk voorgeschreven berekeningswijze. Deze is niet aangepast met de invoering van de
Wet toekomst pensioenen. Wel zal de uitkomst wijzigen. Dit is het gevolg van de gewijzigde risico’s die
het fonds draagt. In het nieuwe pensioenstelsel draagt het fonds namelijk niet langer de beleggings-
risico’s, waardoor het MVEV aanzienlijk lager zal zijn. De risico’s die het fonds in het nieuwe
pensioenstelsel nog wel draagt zijn de risico’s op de kosten van de pensioenuitvoering en de
biometrische risico’s die zijn verzekerd via de collectieve voorzieningen (overlijden en
arbeidsongeschiktheid). Op basis van de situatie per 31 december 2023, is de omvang van het MVEV
ingeschat op ca. € 150 min. Dit komt overeen met ca. 0,5% van de totale technische voorzieningen.

Vlak voor het invaren wordt het af te zonderen MVEV definitief vastgesteld.

Reserve operationele risico’s
Naast dat bij het invaren vanuit het fondsvermogen een reserve voor het MVEV zal worden aangelegd,
zal tevens een ROR worden gevormd. Pensioenfonds Vervoer heeft voor de ROR de volgende

specifieke doelen bepaald:
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e Resultaten op collectieve voorzieningen (bijvoorbeeld kosten, risiconabestaandenpensioen,
arbeidsongeschiktheid, zie hierna);

e Onvoorziene financiéle resultaten op transitie (“transitiebuffer”);

e Correcties pensioenadministratie vanuit situatie vodr invaren (input vanuit onderzoek
datakwaliteit);

e Correcties pensioenadministratie na invaren (going concern);

e Resultaten op (wijziging) grondslagen (bijvoorbeeld partnerfrequenties, sekseneutraliteit,
AOW-leeftijd);

e Debiteurenrisico (geen premie/wel recht);

e Resultaten op overige mutaties (bijvoorbeeld terugwerkende kracht (TWK) mutaties,
timingverschillen premie en waardeoverdrachten, claims/coulancegevallen,

flexibiliseringskeuzes, niet opgevraagde pensioenen etc.).
De ROR wordt, naast de solidariteitsreserve, als een aparte balanspost aangehouden.

Binnen de ROR wordt onderscheid gemaakt naar een structurele component en een tijdelijke

component. De structurele component is op dit moment ingeschat op 0,8% van het fondsvermogen:

Structureel (schatting)
Geen premie/wel recht Debiteurenrisico 0,05% Bewaken verplicht aangesloten Resultaten afgeleid, nog vast te stellen door
ondernemingen TKP.
Omvang beperkt, mede door bijdrage UWY
Inflatierisico Eenmalige inflatieschok of hogere 0,20% Opslag in premie Nog berekenen
structurele inflatie dan verwacht
Resultaten collectieve Grondslagen niet passend voor 0,15% Grondslagen en uitgangspunten Resultaten over het algemeen klein en
voorzieningen fondspopulatie waardoor resultaten periodiek herijken plussen en minnen mitigeren resultaat.

afwijken van verwachting

Mismatch tussen voorzieningen en Belegaingsbeleid afstemmen op doel Mismatch beleggingen is nieuwe
beleggingsbeleid voorziening resultaatpost
Wijziging (actuariéle) Wijziging van de voorziening a.g.v. 0,20% Grondslagen baseren op beste Resultaten zijn histarisch beperkt en plussen
grondslagen (nietziinde  periodieke aanpassing grondslagen schatting, rekening houden met en minnen mitigeren resultaat
macra langleven) voorzienbare trend, waardoor

wijzigingen kleiner zullen worden
Grondslagen voor transitie actualiseren.
Daarna jaarlijls actualiseren

Overige resultaten: Onvoorziene wijzigingen van PPV 0,20% Datakwaliteit blijvend monitorenen Resultaten zijn historisch beperkt en plussen

mutaties en correcties bijsturen tijdens actieve dienst en minnen mitigeren resultaat, Moeilijk in te
Standaardisering en {mate van) schatten omdat er ook nieuwe resultaten
automatisering optimaliseren ontstaan. 0,2%is ca. 50 miljoen

Uitzenderingen beperken (bv door
voorkamen klachten)

Totaal structureel 0,80%

De tijdelijke component is op dit moment ingeschat op 0,7% van het fondsvermogen:
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Tijdelijic schatting  (evaluatie vrijval 2 jaar na transitie)

Afronden Kader Datakwaliteit Onzekerheden in datakwaliteitdie  0,20% Proces verwerken en afronden Omvang nader vast te stellen a.d.h.v. de status
tot wijziging van de PPV's zullen datakwaliteit monitoren van de AUP en de status van de verwerking
leiden

Transitiebuffer Onjuistheden en onzekerheden 0,50% Proef draaien transitie Resultaten over het algemeen klein en plussen
rondom de transitie (byv. Communicatie stakeholders en minnen mitigeren resultaat.
wijzigingen met impact op de Voldoen aan wet- en regelgeving
invaardekkingsgraad, juridische
procedures)

Totaal tijdelijk 0,70%

De tijdelijke component van de ROR houdt verband met onzekerheden rondom de transitie naar de
nieuwe pensioenregeling. Na verloop van tijd kan de tijdelijke component komen te vervallen.
Pensioenfonds Vervoer evalueert in beginsel na twee jaar de tijdelijke component van de ROR. De

tijdelijke component kan voor het eerst vrijvallen na afloop van een periode van vijf jaar.

MVEV en ROR na invaren

Volgens de Raad voor de Jaarverslaggeving dient op het moment van invaren zowel het MVEV als de
ROR aanwezig te zijn. Op de invaardatum is er derhalve sprake van een onderscheid tussen het MVEV
en de ROR. Hiertoe wordt verwezen naar de voorgaande twee subparagrafen. Direct na invaren is het
MVEV echter geen separate reserve meer, maar vormt deze samen met de ROR het eigen vermogen
van het fonds. Het MVEV fungeert daarbij als toetsgrootheid (vergelijk het (minimum) vereist eigen
vermogen onder het huidig FTK). Zoals hiervoor aangegeven is de hoogte van het MVEV en de ROR
tezamen op de invaardatum vooralsnog vastgesteld op 2% van het fondsvermogen (0,5% MVEV + 0,8%
structureel + 0,7% tijdelijk). De streefhoogte voor de ROR in going concern situatie bedraagt 1,3% van
het fondsvermogen (0,5% MVEV + 0,8% structureel). De ROR dient minimaal gelijk te zijn aan 0,5% van

het fondsvermogen (MVEV). Het maximum is vooralsnog vastgesteld op 2% van het fondsvermogen.

Jaarlijks aan het einde van het jaar wordt de ROR getoetst aan het minimum benodigde niveau. Is de
ROR ontoereikend dan wordt het tekort in eerste instantie uit de solidariteitsreserve onttrokken®. Als
deze niet toereikend is, kunnen ook de persoonlijke pensioenvermogens van de deelnemers, gewezen
deelnemers, andere aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden worden aangesproken. Bij een
overschot vloeit het overschot in eerste instantie naar de solidariteitsreserve. Is deze reeds op het

gemaximeerde niveau, dan vloeit het overschot naar rato van de persoonlijke pensioenvermogens

25 Het op deze wijze inzetten van de solidariteitsreserve wordt mogelijk gemaakt in het Verzamelbesluit
pensioenen, waarvoor het wetgevingstraject op het moment van schrijven nog loopt. De verwachting is dat het
voorstel zal worden aangenomen. Mocht dit niet het geval zijn, dan zal deze doelstelling hierop worden
aangepast zodanig dat de doelstelling wel past binnen de geldende wet- en regelgeving.
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naar de persoonlijke pensioenvermogens van alle deelnemers, gewezen deelnemers, andere

uitkeringsgerechtigden en pensioengerechtigden.

Collectieve voorzieningen

Naast de ROR en de solidariteitsreserve kent het fonds nog een aantal overige collectieve
voorzieningen. Deze worden op basis van voorzienbare kosten en pensioentoezeggingen gevormd. Het
fonds onderscheid de volgende overige collectieve voorzieningen:

e Kostenvoorziening;
e Nabestaandenpensioenvoorziening (nieuwe risicodekking partnerpensioen, overgangsrecht
opgebouwd partnerpensioen, latent wezenpensioen, ingegaan wezenpensioen);

e Arbeidsongeschiktheidsvoorziening (IBNR, premievrijstelling bij arbeidsongeschiktheid).

Uitgangspunt is dat elke collectieve voorziening kostendekkend wordt ingericht en waar mogelijk
structureel wordt gefinancierd. Door middel van een periodiek (grondslagen)onderzoek wordt de
financiering bijgestuurd, als geconstateerd wordt dat van één of meerdere overige collectieve

voorzieningen het resultaat structureel hoog (positief of negatief) is.

Jaarlijks worden aan het einde van het jaar de verschillende overige collectieve voorzieningen

beoordeeld.

De kostenvoorziening en de arbeidsongeschiktheidsvoorziening worden op het moment van invaren
gevuld vanuit de daartoe binnen het fonds reeds bestaande voorzieningen. De
nabestaandenpensioenvoorziening wordt na invaren structureel gevuld met de risicopremies voor het
nabestaandenpensioen véér pensionering (onderdeel van de bruto premie van 30% van de

pensioengrondslagsom).

In het verantwoordingsdocument nieuwe pensioenregeling (zie bijlage 6) zijn het MVEV, de ROR en de
verschillende overige collectieve voorzieningen nader omschreven, in het bijzonder de ex-ante

vastgestelde doelen en de financieringsregels.

4.2.2 Welke methode wordt gebruikt voor de waardering van de
pensioenaanspraken en -rechten en het aanwenden van het
vermogen

De op de transitiedatum opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten zullen worden gewaardeerd

volgens de standaardmethode waarbij de rentestand en de UFR op de transitiedatum en de meest

recente actuariéle grondslagen van het fonds bepalend zijn. Bij de toepassing van de standaard-
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methode wordt uitgegaan van een (standaard) spreidingstermijn van 10 jaar. In het
verantwoordingsdocument nieuwe pensioenregeling (zie bijlage 6) is een uitgebreide argumentatie

voor het gebruik van de standaardmethode (inclusief de spreidingstermijn van 10 jaar) opgenomen.

Conform de wens van cao-partijen wordt het beschikbare vermogen van het fonds op het moment van
de transitie naar de nieuwe pensioenregeling en het invaren van de opgebouwde pensioenaanspraken
en -rechten als volgt verdeeld:

1. Het aanleggen van het minimum vereist eigen vermogen en de reserve operationele risico’s.

2. Het (op sekseneutrale basis) toekennen van de voorziening pensioenverplichtingen aan alle
deelnemers, gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden.
Hierdoor blijft het ingegaan pensioen en het opgebouwd pensioen op het moment van de
transitie gelijk.

3. Het toekennen van compensatie aan werknemers en deelnemers die premievrij pensioen
opbouwen, die er naar verwachting op achteruit gaan in naar de toekomst toe op te bouwen
pensioen door de afschaffing van de doorsneesystematiek. Het gaat hierbij om het
gecombineerde effect van het nieuwe pensioenstelsel en het afschaffen van de
doorsneesystematiek. Dus om het verschil in het naar de toekomst toe naar verwachting op te
bouwen pensioen onder de nieuwe pensioenregeling en de huidige pensioenregeling (bij
verder dezelfde premie en hetzelfde (huidig) beleggingsbeleid).

4. Het aanleggen van een solidariteitsreserve van maximaal 5% van de persoonlijke
pensioenvermogens na invaren. Dit zorgt ervoor dat de huidige en toekomstige
pensioengerechtigden naar verwachting geen verlaging van hun pensioenuitkering zullen
hebben in de komende jaren.

5. Het resterende vermogen wordt op het moment van invaren gebruikt voor het toekennen van
extra persoonlijk pensioenvermogen aan de deelnemers, gewezen deelnemers, andere
aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden. Het hiervoor beschikbaar onverdeeld
vermogen (na toepassing van stap 1 tot en met 4) wordt hierbij via de standaardmethode
verdeeld over de verschillende leeftijden. Hierbij wordt een (rekenkundige) spreidingstermijn

van 10 jaar gebruikt.

4.2.3 Invulling van de bestuurlijke ruimte binnen de gekozen methode

Uit hoofde van de Wet toekomst pensioenen dient na invaren het persoonlijk pensioenvermogen voor
elke deelnemer, gewezen deelnemer, andere aanspraakgerechtigde en pensioengerechtigde ten
minste gelijk te zijn aan het minimum van:

1. 95% van het kapitaal bij invaren met de standaardmethode, en

2. de waarde van de technische voorzieningen.
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Als de dekkingsgraad op het moment van invaren lager is dan 105%, mag maximaal 5% van de waarde

van de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten worden gebruikt voor:
e het vullen van de solidariteitsreserve;
e compensatie voor werknemers en deelnemers met premievrije opbouw door het toekennen
van pensioenaanspraken;
e extra toekennen van pensioenrechten aan pensioengerechtigden tot maximaal hun technische
voorziening.
Mits:
e de bedoelde aanwending is opgenomen in het transitieplan;

e het fonds advies heeft verkregen van het verantwoordingsorgaan hieromtrent.

Indien de dekkingsgraad op het moment van invaren hoger is dan 105%, kan er geschoven worden met

een deel van het vermogen om te komen tot een meer evenwichtige verdeling van het onverdeeld
vermogen:

e Als de dekkingsgraad hoger is dan 105%, maar lager dan 110% is een fonds bevoegd om - op

verzoek van cao-partijen - het vermogen aan te wenden voor initiéle vulling van de
solidariteitsreserve en/of voor compensatie, mits voor initiéle vulling of compensatie alleen
het vermogen wordt aangewend dat niet strekt ter dekking van de technische voorzieningen.
Daarnaast mag maximaal 5% van het vermogen worden verschoven tussen de deelnemers,
gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden mits dit
bijdraagt aan de evenwichtigheid van de transitie (na initieel vullen van solidariteitsreserve
en/of financiering van compensatie).

e Als de dekkingsgraad hoger is dan 110%, is een fonds bevoegd om - op verzoek van cao-

partijen - het vermogen aan te wenden voor initiéle vulling van de solidariteitsreserve en/of
voor compensatie, mits voor initiéle vulling en/of compensatie alleen het vermogen wordt
aangewend dat niet strekt ter dekking van de technische voorzieningen. De solidariteitsreserve
mag hierbij bij aanvang meer dan 15% van de persoonlijke pensioenvermogens na invaren zijn,
maar dient uiterlijk op 1 januari 2038 maximaal 15% van de persoonlijke pensioenvermogens
te zijn. Het fonds mag de uitkomsten van de standaardmethode aanpassen, mits dit bijdraagt

aan de evenwichtigheid van de transitie.

Bij gebruik van de standaardmethode kan een pensioenfonds aldus na toepassing van de
standaardregel desgewenst afwijken van de uitkomsten, rekening houdend met de hieraan gestelde
wettelijke vereisten (dekkingsgraad voldoende hoog en bijdragend aan evenwichtigheid van de
transitie). Er kan dan in beginsel maximaal 5% van het vermogen verschoven worden tussen specifieke

deelnemersgroepen (hierna aangeduid met herverdeling).
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Het bestuur heeft besloten hier in beginsel gebruik van te maken, indien op het moment van invaren
de bandbreedte van het netto profijt effect wordt onderschreden. Deelnemers en gewezen

deelnemers worden hierbij dan gelijk behandeld met betrekking tot hun opgebouwde pensioenen.

Gelijke aanpassingen pensioengerechtigden

Ongeacht de hoogte van de dekkingsgraad op het moment van invaren mag binnen de groep
pensioengerechtigden herverdeeld worden om bij invaren procentueel gelijke aanpassingen van de
ingegane uitkering te krijgen. Voor de uitkeringsfase hebben cao-partijen meegegeven om omwille van
de uitlegbaarheid procentueel gelijke aanpassingen binnen de groep pensioengerechtigden te
realiseren. Om ook bij invaren procentueel gelijke aanpassingen voor pensioengerechtigden te
realiseren, dient voor de pensioengerechtigden te worden afgeweken van de standaardmethode. De
procenteel gelijke aanpassing is van toepassing op de generieke verhoging van de ingegane uitkeringen

op het moment van invaren. Het bestuur heeft besloten dit als zodanig bij invaren toe te gaan passen.

4.2.4 De hoogte van de initiéle vulling van het compensatiedepot

Afhankelijk van de dekkingsgraad op het moment van invaren en de definitieve hoogte van de
compensatielast, zal de compensatie 6f in één keer worden toegekend in de vorm van een extra
persoonlijk pensioenvermogen op het moment van invaren 6f in de vorm van een compensatiepremie
gedurende een meerjarige periode:

e Wanneer de benodigde compensatie op de transitiedatum volledig uit het fondsvermogen kan
worden gefinancierd, zal de compensatie in één keer worden toegekend aan de daarvoor in
aanmerking komende werknemers en deelnemers die premievrij pensioen opbouwen. Dit in
de vorm van een extra persoonlijk pensioenvermogen op het moment van invaren. Een
(initiéle vulling van het) compensatiedepot is dan niet aan de orde.

e Wanneer de benodigde compensatie op de transitiedatum niet volledig uit het fondsvermogen
kan worden gefinancierd, zal (een deel van) de compensatie voor een meerjarige periode
worden gefinancierd uit de premie. De compensatieperiode is hierbij vastgesteld op maximaal
10 jaar. De compensatiepremie is een jaarlijkse premie die uit de reguliere premie van 30%
van de pensioengrondslag beschikbaar wordt gesteld. De compensatiepremie geldt voor de
(gehele) compensatieperiode, zolang de deelnemer in dienst blijft, maar uiterlijk tot de 65-
jarige leeftijd. De voor compensatie beschikbare premie wordt jaarlijks in een daartoe in te
stellen compensatiedepot gestort. De in enig jaar benodigde premies voor compensatie
worden aan het compensatiedepot onttrokken. In geval van compensatie uit de premie, zal de
(resterende) compensatie binnen een zo kort mogelijke periode worden toegekend aan de
daarvoor in aanmerking komende werknemers en deelnemers die premievrij pensioen

opbouwen.
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4.2.5 De initiéle vulling van de solidariteitsreserve en de regels die voor

deze reserve gelden

De solidariteitsreserve is een integraal en belangrijk onderdeel van de nieuwe pensioenregeling. Door
middel van de solidariteitsreserve worden financiéle mee- en tegenvallers zodanig collectief gedeeld
dat dit op voorhand leidt tot gemiddeld stabielere of hogere toekomstige en al ingegane
pensioenuitkeringen voor alle generaties. De solidariteitsreserve heeft de volgende doelstellingen:

e Aanvullen van de reserve voor operationele risico’s tot het minimaal benodigde niveau.

e Alle deelnemers (actieve deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden)
bescherming bieden voor het micro-langlevenrisico (het risico dat een individu langer leeft dan
op grond van de gehanteerde overlevingstafels wordt verwacht) en het macro-langlevenrisico
(het risico van een hogere levensverwachting op collectief niveau).

e De reeds ingegane uitkeringen van pensioengerechtigden beschermen tegen een schok in een
jaar ten opzichte van het jaar daarvoor, veroorzaakt door economische ontwikkelingen.

e Toedelen van het meerdere van de solidariteitsreserve boven een niveau van 6% van de
persoonlijke pensioenvermogens aan de persoonlijke pensioenvermogens van de deelnemers,
gewezen deelnemers en pensioengerechtigden.

e Aanvullen negatieve persoonlijke pensioenvermogens.

Daarnaast wensen cao-partijen — als onderdeel van het solidariteitsbeleid - een collectieve
uitkeringsfase te hanteren, zodat de ingegane pensioenuitkeringen van alle pensioengerechtigden
jaarlijks procentueel met hetzelfde percentage verhoogd of verlaagd worden (in plaats van
leeftijdsafhankelijk).

Initiéle vulling solidariteitsreserve

De solidariteitsreserve wordt - na vulling van het minimum vereist eigen vermogen en de reserve voor
operationele risico’s, toekenning van de persoonlijke pensioenvermogens ter grootte van 100% van de
technische voorzieningen en financiering van de compensatieregeling — op het moment van invaren
initieel gevuld tot maximaal 5% van de persoonlijke pensioenvermogens na invaren. Initiéle
(gedeeltelijke) vulling van de solidariteitsreserve vindt plaats vanaf een dekkingsgraad op het moment
van invaren van 103%. Bij een dekkingsgraad op het moment van invaren van (minimaal) 110% bereikt
de solidariteitsreserve het maximum niveau van 5% van de persoonlijke pensioenvermogens na

invaren.
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Vullen en uitdelen na transitie

Na transitie is de jaarlijkse toedeling aan de solidariteitsreserve 5% van het positieve overrendement
van alle deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden. De solidariteitsreserve bedraagt
initieel maximaal 5% van de persoonlijke pensioenvermogens. Indien het niveau van 5% bereikt is,
wordt geen overrendement meer toebedeeld aan de solidariteitsreserve (tot het moment dat de
solidariteitsreserve weer onder het niveau van 5% komt). De solidariteitsreserve groeit vanaf dat
moment alleen nog jaarlijks aan met het toe te kennen beleggingsrendement. Dit toe te kennen
beleggingsrendement is gelijkgesteld aan het beschermingsrendement conform het cohort
pensioengerechtigden, dus zonder toedeling van overrendement. Wanneer de solidariteitsreserve het
niveau van 6% overstijgt, wordt het meerdere van de solidariteitsreserve (het deel van de
solidariteitsreserve boven 6% van de persoonlijke pensioenvermogens) naar rato van de persoonlijke
pensioenvermogens toegevoegd aan de persoonlijke pensioenvermogens van alle deelnemers,

gewezen deelnemers en pensioengerechtigden.

Het fonds heeft de doelstellingen voor de solidariteitsreserve als volgt nader uitgewerkt en
geprioriteerd (in aflopende volgorde van prioriteit):
1. Aanvullen van de reserve voor operationele risico’s tot het minimaal benodigde niveau.
2. Afdekken van het micro- en macrolanglevenrisico voor alle deelnemers, gewezen deelnemers
en pensioengerechtigden.
3. Aanvullen daling uitkering van de (nieuw)pensioengerechtigden in enig jaar door economische
ontwikkelingen (alleen voor het betreffende jaar, volgens de “Ortec-methode”):

o De ingegane uitkeringen worden vanuit de solidariteitsreserve aangevuld (voor zover
de solidariteitsreserve hiervoor toereikend is) tot het niveau van het jaar daarvoor als
de nominale uitkering van pensioengerechtigden in het lopende jaar daalt door
ontwikkelingen op de financiéle markten.

o Daarbij hanteert het fonds een maximale jaarlijkse onttrekking uit de
solidariteitsreserve van in beginsel 25% van de aanwezige solidariteitsreserve. Dit om
te voorkomen dat de solidariteitsreserve in één keer kan worden leeg getrokken en
daarmee ook voor toekomstige generaties gevuld blijft.

o Bij het aan nieuw gepensioneerden in enig jaar toekennen van een pensioenuitkering
wordt rekening gehouden met de collectieve spreidingsfactor binnen de collectieve
uitkeringsfase in dat jaar en een procentuele aanvulling vanuit de solidariteitsreserve,
indien en voor zover er ook voor pensioengerechtigden in dat jaar sprake is van een
procentuele aanvulling vanuit de solidariteitsreserve.

4. Een eventueel overschot (deel van de solidariteitsreserve boven 6% van de persoonlijke

pensioenvermogens) wordt naar rato van de persoonlijke pensioenvermogens toegevoegd aan
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de persoonlijke pensioenvermogens van alle deelnemers, gewezen deelnemers en
pensioengerechtigden.

5. Invoorkomend geval aanvullen van negatieve persoonlijke pensioenvermogens. Omdat de
blootstelling aan overrendement véér mapping voor de jongste cohorten meer dan 100%
bedraagt, bestaat in de praktijk een theoretische kans op negatieve persoonlijke
pensioenvermogens. Daarom heeft het bestuur deze doelstelling vastgelegd. De
solidariteitsreserve kan worden ingezet om in extreme scenario’s te voorkomen dat

persoonlijke pensioenvermogens negatief kunnen worden.

Doelstelling 1 (aanvullen ROR) en 2 (afdekken micro- en macrolanglevenrisico) en in voorkomend geval
5 (aanvullen negatieve persoonlijke pensioenvermogens) hebben de hoogste prioriteit. In enig jaar is
de volledige solidariteitsreserve hiervoor beschikbaar. Voor doelstelling 3 (aanvullen daling ingegane
uitkering) is in beginsel jaarlijks 25% van de aanwezige (resterende) solidariteitsreserve beschikbaar.
Doelstelling 4 (afromen overschot) betreft per definitie alleen het deel van de solidariteitsreserve
boven 6% van de persoonlijke pensioenvermogens. Indien enige doelstelling op enig moment niet
meer (volledig) uit de solidariteitsreserve behaald kan worden, zal geen onttrekking meer plaatsvinden

uit de solidariteitsreserve. De solidariteitsreserve kan dan ook niet negatief worden.

4.3 Aanpak en werkwijze invaren

Pensioenfonds Vervoer en TKP hebben vanuit een gezamenlijke zienswijze op invaren een praktische

aanpak en werkwijze voor invaren ontwikkeld.

In geval een mutatie betrekking heeft op de periode voorafgaand aan de transitie naar de nieuwe
pensioenregeling wordt dit aangeduid als Type 2 TWK. In geval van een Type 2 TWK wordt bij
verwerking de mutatie eerst verwerkt in de oude pensioenadministratie van TKP (PPS) en vanuit die
mutatie het verschil tussen de oorspronkelijke en de gemuteerde aanspraak vastgesteld. Vervolgens
wordt het aldus vastgestelde verschil opnieuw ingevaren op basis van de omrekentabel met
invaarfactoren die is gehanteerd bij het invaren. De oude pensioenadministratie blijft nog enkele jaren

beschikbaar. Deze zal gebruikt blijven worden voor zogeheten ‘closed book’ DB portefeuilles.

Voorbereidingsfase

Om de invaarberekeningen op het invaarmoment en daarna — voor mutaties met terugwerkende
kracht véor de transitiedatum — uit te kunnen voeren, wordt gebruik gemaakt van invaarfactoren. Om
de invaarberekeningen — en daarmee ook de invaarfactoren — tijdig vast te kunnen stellen, levert TKP
in de transitieperiode een standaard extractiebestand aan van opgebouwde pensioenaanspraken en -
rechten uit de huidige administratie van Pensioenfonds Vervoer. Daarmee kan de eigen actuarieel
adviseur van het fonds invaarberekeningen uitvoeren om tot een eerste set van invaarfactoren te
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komen. TKP gebruikt vervolgens deze eerste set van invaarfactoren om vanaf een zo vroeg mogelijk

moment voor Pensioenfonds Vervoer tot proefberekeningen met een realistisch resultaat te komen.

Met de beschikbare data voert TKP de invaarberekeningen en invaarsimulaties uit op basis van de door
Pensioenfonds Vervoer aangeleverde invaarfactoren (inclusief compensatiefactoren). Het resultaat
hiervan is een initiéle startwaarde van de reserves en overige collectieve voorzieningen en voor iedere
deelnemer een persoonlijk pensioenvermogen. En een definitief invaardraaiboek voor de
daadwerkelijke uitvoering. Ter controle en verantwoording van de invaarberekeningen deelt TKP
standaard controlerapporten. Zo kan het fonds in aanloop naar het daadwerkelijke transitiemoment al
kijken waar de uitkomsten van de invaarberekeningen overeenkomen met de verwachtingen en welke

bijstelling(en) eventueel nog nodig is (zijn).

Extractiebestand

Om de invaarberekeningen voor alle deelnemers van Pensioenfonds Vervoer evenwichtig uit te
voeren, past het fonds de standaardmethode toe. Aan de basis daarvan staan onder andere gegevens
uit de pensioenadministratie van TKP. TKP stelt deze beschikbaar via een standaard extractiebestand
met een momentopname van alle relevante gegevens. Dit is een geprognotiseerde stand van gegevens
uit de pensioenadministratie op de dag voor de beoogde transitiedatum. Pensioenfonds Vervoer heeft
daarmee de beschikking over alle relevante (pensioenadministratie)gegevens die de eigen actuarieel
adviseur van het fonds nodig heeft voor de invaarberekeningen. De activiteiten die TKP daarvoor

uitvoert, worden aantoonbaar en auditeerbaar vastgelegd.

Wanneer het jaarwerk over het boekjaar direct voorafgaande aan de beoogde transitiedatum is
uitgevoerd en er een gecertificeerde jaarwerkstand is, kan worden bepaald welke correctie op de
initiéle invaarberekeningen moet worden uitgevoerd. Hiervoor maakt TKP een extractie van de
momentopname aan het eind van het jaar, die aansluit bij het gecertificeerde jaarwerk. Ook dit
extractiebestand wordt aan Pensioenfonds Vervoer beschikbaar gesteld. Met dit bestand worden, op
basis van de jaarwerkstand uit de pensioenadministratie en het feitelijke vermogen op die datum, de

invaarfactoren definitief vastgesteld.

Invaarfactoren

Het bepalen van de invaarfactoren is een activiteit die TKP niet uitvoert. Pensioenfonds Vervoer
bepaalt deze zelf met de eigen actuarieel adviseur. TKP heeft de invaarfactoren nodig om voor alle
deelnemers de individuele invaarberekeningen uit te kunnen voeren. Niet alleen op het invaarmoment
bij transitie, maar ook om het effect van TWK-mutaties van voor het transitiemoment te kunnen

bepalen.
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Het standaard extractiebestand van TKP bevat alle gegevens uit de pensioenadministratie die daarvoor
nodig zijn. Aanlevering van de invaarfactoren bij het invaren op het transitiemoment (dus na de
voorbereidingsfase) is van belang voor een correcte uitvoering en de aantoonbaarheid daarvan. TKP
hanteert een format waarin Pensioenfonds Vervoer de invaarfactoren aanlevert, zodat TKP die met zo
min mogelijk handelingen — en foutkansen — kan opnemen in de nieuwe pensioenadministratie met

een aantoonbaar gecontroleerd en auditeerbaar proces.

Startkapitalen

Op basis van de geprognotiseerde stand op de dag voor de transitiedatum voert TKP een datamigratie
uit van de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten en andere relevante gegevens uit de huidige
pensioenadministratie van Pensioenfonds Vervoer. Na het bepalen van het (geprognotiseerde)
beschikbare vermogen worden eerst de initiéle omvang van de reserves en overige collectieve
voorzieningen vastgelegd. Daarna wordt — door gebruik van de invaarfactoren —voor iedere
deelnemer berekend wat het startkapitaal is in de nieuwe pensioenregeling. Deze berekening wordt
uitgevoerd in de volgende stappen:

1. omrekenen persoonlijk pensioenvermogen vanuit collectief kapitaal;

2. (eventuele) herverdeling persoonlijk pensioenvermogen op basis van bijvoorbeeld
deelnemerstatus en/of leeftijdscohort (binnen de groep pensioengerechtigden vindt in ieder
geval herverdeling van persoonlijk pensioenvermogen plaats in verband met de keuze voor de
collectieve uitkeringsfase en hieraan gekoppeld de keuze voor een gelijke procentuele
verhoging/verlaging op het moment van invaren);

3. toevoegen compensatiebedrag.

TKP legt dit vast in de nieuwe pensioenadministratie, zodat TKP op basis daarvan de nieuwe
pensioenregeling kan gaan uitvoeren. Nadat TKP het jaarwerk heeft afgerond, gebruikt TKP de
extractie van de gecertificeerde jaarwerkstand om te bepalen welke correctie TKP moet uitvoeren op
de collectieve vermogens en op het per deelnemer initieel bepaalde startkapitaal. Ook deze legt TKP
vast in de nieuwe pensioenadministratie. Zo maakt TKP een totaalaansluiting tussen enerzijds
ingevaren kapitalen en reserves en overige collectieve voorzieningen, en anderzijds het gecertificeerde

jaarwerk.

(Start)uitkeringen

Op basis van de startkapitalen berekent TKP vervolgens voor pensioengerechtigden wat hun
(start)uitkering volgens de nieuwe pensioenregeling moet zijn. Deze legt TKP vast in de nieuwe
pensioenadministratie en de uitkeringsadministratie, zodat zij na de transitiedatum (nog steeds) een
periodieke uitkering ontvangen. Na het jaarwerk stelt TKP de startkapitalen definitief vast. De

ingegane uitkeringen blijven dan onveranderd. Deze worden op het eerstvolgende reguliere
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herijkingsmoment opnieuw berekend voor de volgende periode. Er vindt dus geen nabetaling of
terugvordering plaats van eventuele verschillen tussen uitkeringsbedragen bij de start van de nieuwe

pensioenregeling en na herijking van het uitkeringsbedrag op basis van het jaarwerk.

Verantwoording en verslaglegging

Om de aansluiting aan te tonen tussen de eindstand in de huidige pensioenregeling en de beginstand
in de nieuwe pensioenregeling, stelt TKP een rapport op waarbij TKP ook de aansluiting op de
jaarrekening inzichtelijk maakt. Deze aanspraakbedragen sluit TKP aan op de berekende startkapitalen
waarmee TKP de beginstand van de nieuwe pensioenregeling verklaart. Een externe partij zal het
invaren van de huidige pensioenregeling toetsen. Pensioenfonds Vervoer zal daartoe tijdig afspraken
maken met de controlerend accountant en de certificerend actuaris van het fonds. Daarbij kan
Pensioenfonds Vervoer gebruik maken van de verantwoordingsrapportage die TKP beschikbaar stelt.
Het gehele proces daarvoor richt TKP aantoonbaar gecontroleerd en auditeerbaar in en voert TKP als
zodanig uit. TKP ondersteunt bij het toelichten van de werkwijze. En TKP helpt bij het beantwoorden

van eventuele vragen over het uitgevoerde proces.

Communicatie
Alle wettelijke communicatie over de transitie richting deelnemers, gewezen deelnemers, andere
aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden is opgenomen in het WTP Communicatieplan wat

een bijlage is bij dit implementatieplan.

4.4 Wijze waarop rekening is gehouden met de gevolgen voor deelnemers,
gewezen deelnemers, gewezen partners en pensioengerechtigden van

gebruikmaking van overbruggingsplannen

Pensioenfonds Vervoer heeft in 2024 gebruik gemaakt van het transitie-FTK en heeft daartoe op 27
juni 2024 een overbruggingsplan ingediend bij DNB. Pensioenfonds Vervoer maakt gebruik van het
transitie-FTK met als voornaamste doel de pensioenen te kunnen verhogen. De speciale rekenregels
van het transitie-FTK maken het namelijk mogelijk de pensioenen eerder en meer te verhogen. Daar
staat tegenover dat de pensioenen ook sneller omlaag kunnen gaan bij gebruikmaking van het

transitie-FTK.

In het Overbruggingsplan 2024 is inzicht gegeven in het netto profijt effect van deelname aan het
transitie-FTK voor deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden. De effecten zijn door
het bestuur evenwichtig bevonden. In het netto profijt effect wordt rekening gehouden met de
gevolgen van gebruikmaking van het transitie-FTK. Het netto profijt effect dient inzichtelijk te worden

gemaakt in het eerste overbruggingsplan en het eerste overbruggingsplan na indiening van het
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implementatieplan. In het Overbruggingsplan 2024 zijn de netto profijt effecten van deelname aan het
transitie-FTK opgenomen. Nadat dit implementatieplan is ingediend, zullen in het eerstvolgende

overbruggingsplan de netto profijt effecten opnieuw berekend en bekeken worden.

De onderbouwing van het overbruggingsplan is nader uitgewerkt in het Overbruggingsplan 2024. Het

Overbruggingsplan 2024 is opgenomen in bijlage 16.

4.5 Hoe het pensioenfonds rekening heeft gehouden met de gevolgen voor
deelnemers, gewezen deelnemers, gewezen partners of
pensioengerechtigden wanneer gebruik is gemaakt van de mogelijkheid in
het jaar 2022 en verder toeslag te verlenen bij een beleidsdekkingsgraad
vanaf 105%

Pensioenfonds Vervoer heeft in de transitiefase, vooruitlopend op het transitie-FTK, gebruik gemaakt
van de Algemene Maatregel van Bestuur die het mogelijk maakt de pensioenen eerder en meer te
verhogen (indexatie-AMvB). Deze maatregel is als artikel 15¢c opgenomen in het Besluit financieel
toetsingskader pensioenfondsen. Verder maakt het fonds met ingang van 2024 gebruik van het
transitie-FTK?6. Het fonds heeft besloten van beide regelingen gebruik te maken en, vooruitlopend op
de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel, af te wijken van de bestaande regels van de
toekomstbestendige toeslagverlening. Het fonds heeft op grond van de indexatie-AMvB (2022 t/m
2024 en 2026) en het transitie-FTK (2025) de afgelopen jaren de volgende toeslagen verleend:

e Per1juli 2022 een toeslag van 3,24%;

e Per 1januari 2023 een toeslag van 3,09%;

e Per 1januari 2024 een toeslag van 7,55%;

e Per 1 januari 2025 een toeslag van 0,4%;

e Per1januari 2026 een toeslag van 4,12%.
In totaal zijn de pensioenen over deze periode dus (cumulatief) met ruim 19% verhoogd. Uitgaande
van de reguliere (huidig FTK) regels voor toeslagverlening, was over de betreffende periode de
cumulatieve toeslag maximaal 2% geweest. Ten opzichte van de reguliere (huidig FTK) regels voor
toeslagverlening, zijn de pensioenen over de periode 2022 tot en met 2026 dus (cumulatief) met ruim

17% extra verhoogd.

26 Aangezien het pensioenfonds het implementieplan niet véér 1 juli 2025 heeft ingediend bij DNB, kan het fonds
tot het moment van indiening van het implementatieplan geen gebruik maken van de versoepelde regels,
waaronder die ten aanzien van toeslagverlening, van het transitie-FTK. Voor de toeslagverlening per 1 januari
2026 zal het fonds derhalve (weer) gebruik maken van de indexatie-AMvB.
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De pensioenen van alle deelnemers zijn in de transitiefase aldus meer verhoogd dan op basis van het

huidig financieel toetsingskader mogelijk was. De toeslagachterstand is hierdoor minder ver

opgelopen, dan in de situatie dat de regels van het huidig financieel toetsingskader strikt waren

toegepast. Dit neemt niet weg dat de koopkracht van het pensioen (verder) is afgenomen omdat de

prijzen harder zijn gestegen dan het pensioen bij Pensioenfonds Vervoer.

In overeenstemming met de eisen uit genoemd artikel van het Besluit financieel toetsingskader

pensioenfondsen:

Bedroeg per genoemde data de beleidsdekkingsgraad meer dan 105%.

Bedroeg de dekkingsgraad meer dan 105% ook na genoemde toeslagverlening.

Heeft het fonds onderbouwd dat de verwachting was dat het zou overgaan op een collectieve
waardeoverdracht in het kader van de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel; het
zogenoemde invaren.

Heeft het fonds onderbouwd dat de toeslagverlening plaatsvond vanuit het belang van
deelnemers, gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden.
Heeft het fonds (in het eerste overbruggingsplan) kwantitatief de generatie-effecten van de
toeslagverlening beschreven (in termen van netto profijt) waarbij onderscheid is gemaakt naar
leeftijdscohorten.

Heeft het fonds het verantwoordingsorgaan tijdig geinformeerd. Het verantwoordingsorgaan
heeft positief geadviseerd.

Heeft het bestuur, naar de mening van de raad van toezicht, op een zorgvuldige en

evenwichtige wijze besloten om deze (extra) toeslagen toe te kennen.

De (extra) toeslagverlening pakt met name in het voordeel van oudere deelnemers uit:

De toeslagverlening is positief voor pensioengerechtigden. Dit komt vooral doordat de
uitkeringen van de pensioengerechtigden door de extra toeslagverlening direct omhoog gaan.
Zij krijgen meteen een hoger pensioen.

Deelnemers en gewezen deelnemers profiteren van de verhoging van het opgebouwde
pensioen.

Op de langere termijn is de toeslagverlening negatief voor jongere (gewezen) deelnemers.
Door de verhoging van de pensioenen wordt er immers eerder meer geld uitgekeerd. En is er
op de invaardatum dus minder vermogen om te verdelen. Het uiteindelijke effect op het te

bereiken pensioen is naar verwachting echter beperkt.
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Het bestuur heeft zich terdege gerealiseerd dat een extra toeslagverlening ertoe leidt dat er bij invaren
minder vermogen kan worden ingezet voor bijvoorbeeld compensatie voor afschaffing van de
doorsneesystematiek en/of voor initiéle vulling van de solidariteitsreserve. De doelen van de transitie
kunnen echter ook na de versoepelde toeslagverlening naar verwachting worden nagekomen. Daarbij
is de versoepelde toeslagverlening met name in het voordeel van pensioengerechtigden, dezelfde
groep die baat heeft bij een goede initiéle vulling van de solidariteitsreserve. In die zin vindt er, tot een
bepaald niveau van de dekkingsgraad op het moment van invaren, een uitruil binnen de groep
pensioengerechtigden plaats. De extra toeslagverlening wordt dan ook als evenwichtig aangemerkt,

waardoor geen correctie op de in te varen vermogens bij invaren noodzakelijk wordt geacht.

4.6 Hoe het pensioenfonds omgaat met premievrije voortzetting bij
arbeidsongeschiktheid, arbeidsongeschiktheidspensioen en

nabestaandenpensioen

Premievrije voortzetting bij arbeidsongeschiktheid en arbeidsongeschiktheidspensioen
De pensioenregeling van Pensioenfonds Vervoer kent zowel premievrije voortzetting van de

pensioenopbouw bij arbeidsongeschiktheid als arbeidsongeschiktheidspensioen.

Premievrije voortzetting bij arbeidsongeschiktheid betreft na de transitie de premievrijstelling van de
totale premie waarbij aanspraak blijft bestaan op de reglementaire beschikbare premies en de
reglementaire overlijdensrisicodekkingen. De premievrijstelling is afhankelijk van de mate van
arbeidsongeschiktheid. De hiervoor toepasselijke klassenindeling wordt niet gewijzigd. Deze
premievrijstellingsdekking voor actieve deelnemers wordt gefinancierd middels een ex-ante
kostendekkende risicopremie. De actuariéle winsten en verliezen worden via de ROR gedeeld. De
gewijzigde pensioenregeling geldt ook voor deelnemers die op basis van premievrije voortzetting bij

arbeidsongeschiktheid deelnemer blijven in de pensioenregeling.

Cao-partijen hebben aangegeven het huidige arbeidsongeschiktheidspensioen (10% van het
pensioengevend loon bij volledige arbeidsongeschiktheid) te willen handhaven (voor die sectoren die
het betreft). Na de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel wordt de uitkering van het
arbeidsongeschiktheidspensioen een variabele uitkering (vergelijk de uitkering van het
ouderdomspensioen in het nieuwe pensioenstelsel). De aanwezige voorziening voor
arbeidsongeschiktheidspensioen voor reeds ingegane arbeidsongeschiktheidspensioenen wordt bij

invaren toegevoegd aan de persoonlijke pensioenvermogens (voor de deelnemers die dit betreft).
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Opgebouwd nabestaandenpensioen

De op het transitiemoment lopende uitkeringen van (tijdelijk) partnerpensioen worden na transitie
omgezet naar een variabele uitkering. Dit houdt in dat de op het transitiemoment reeds lopende
uitkeringen van (tijdelijk) partnerpensioen worden voortgezet, waarbij naar de toekomst toe de
uitkeringen van het (tijdelijk) partnerpensioen jaarlijks met hetzelfde percentage aangepast zullen
worden als alle andere uitkeringen in het uitkeringscollectief (variabele uitkering). De op het
transitiemoment reeds lopende wezenpensioenen lopen ook door, waarbij ook deze worden omgezet

naar een variabele uitkering.

De op de transitiedatum onder de huidige pensioenregeling opgebouwde aanspraken op
partnerpensioen blijven beschikbaar voor partners of (toekomstige) ex-partners. De op de
transitiedatum onder de huidige pensioenregeling opgebouwde aanspraken op wezenpensioen blijven
beschikbaar voor (eventuele) kinderen. De waarde van het opgebouwd partnerpensioen vanuit de
huidige pensioenregeling wordt gebruikt voor een variabel niveau van partnerpensioenrisicodekking in
de nieuwe pensioenregeling. De bijbehorende risicopremie voor dekking partnerpensioen huidige
regeling komt ten laste van het kapitaal van de deelnemer. Deze dekking loopt na een voortijdige
uitdiensttreding — in tegenstelling tot de reguliere overlijdensrisicodekking — onbeperkt door tot de

pensioendatum.

4.7 De wijze waarop uitvoering zal worden gegeven aan de
pensioenovereenkomst met inachtneming van de toepasselijke wet- en

regelgeving, waaronder de gelijke behandelingswetgeving

De pensioenovereenkomst zal in uitvoering worden gebracht middels de nieuwe pensioenregeling
Pensioenfonds Vervoer zoals die is beschreven in het transitieplan van cao-partijen. De nieuwe
pensioenregeling zal worden vastgelegd in een gewijzigd pensioenreglement. Daarbij zal de van
toepassing zijnde wet- en regelgeving in acht worden genomen. In het bijzonder geldt dit voor de
gelijke behandelingswetgeving. Zo zal het invaarkapitaal van de opgebouwde pensioenaanspraken en
-rechten middels een collectieve waardeoverdracht onafhankelijk van het geslacht zijn. Voorts is de
bepaling van de pensioenuitkering uit het pensioenkapitaal onafhankelijk van het geslacht. Ook de
toedeling van vergoedingen voor het micro- en macrolanglevenrisico zijn onafhankelijk van het
geslacht. Tot slot zijn de eventuele uitdelingen uit de solidariteitsreserve onafhankelijk van het

geslacht.
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4.8 Onderbouwing transitie-effecten overgang naar nieuwe pensioenregeling

De effecten van de wijziging van de pensioenregeling en de wijze waarop wordt omgegaan met de
opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten (transitie-effecten) zijn kwantitatief inzichtelijk gemaakt
in bijlage 16. Vanuit de wetgever is voorgeschreven dat de transitie-effecten inzichtelijk worden
gemaakt door vergelijking van in ieder geval:

e de verwachte pensioenuitkeringen onder de huidige en nieuwe pensioenregeling in drie
scenario’s (als het tegenzit (slechtweer, 5%-percentiel), verwachting (mediaan, 50%-
percentiel) en als het meezit (goedweer, 95%-percentiel));

e het netto profijt in de huidige en nieuwe pensioenregeling.

Het bestuur heeft geen andere maatstaven gehanteerd voor de beoordeling van de evenwichtigheid

van de transitie van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling.

Bij de beoordeling van de evenwichtigheid kijkt het bestuur in de eerste plaats naar de impact op de
verwachte pensioenuitkering. Naar de mening van het bestuur geeft de verwachte pensioenuitkering
(in termen van vervangingsratio) namelijk meer inzicht in de absolute hoogte van het pensioen dan het
netto profijt. Een negatief netto profijt effect kan dan ook acceptabel zijn bij een voldoende hoge

verwachte pensioenuitkering.

Genoemde maatstaven zijn inzichtelijk gemaakt en beoordeeld voor verschillende leeftijden (zie
hierna) en voor de volgende belanghebbendengroepen:

e (actieve) deelnemers;

e gewezen deelnemers;

e pensioengerechtigden.

Voor deelnemers die, naast de basispensioenregeling, ook deelnemen aan de excedentpensioen-
regeling, is het excedentpensioen niet afzonderlijk beschouwd. De premies voor de excedentregeling
zijn 0,7% van de totale premies, waarmee de excedentregeling niet materieel is voor de totale
berekeningsuitkomsten. Op individueel niveau kunnen de gevolgen van de wijziging van de
excedentregeling wel materieel zijn, maar de excedentregeling valt buiten de zeggenschap van cao-
partijen en is een vrijwillige regeling die het resultaat van het collectief niet mag beinvioeden.
Derhalve is er ook geen sprake van een eventuele compensatieregeling vanuit de middelen van het
pensioenfonds en zijn er hiertoe ook geen berekeningen uitgevoerd. De betreffende werkgevers zijn

op de hoogte gebracht van de aanpassing van de excedentregeling.
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De berekeningen zijn uitgevoerd:
e Per leeftijd: van 20- tot 100-jarige leeftijd.
e Voor verschillende dekkingsgraden: 102%, 107%, 110%, 120% en 130%.

e Voor verschillende rentescenario’s: +/- 100bps.

Bij de genoemde dekkingsgraden wordt op onderstaande wijze invulling gegeven aan een aantal

elementen van de nieuwe pensioenregeling. De gekozen invulling is voor een deel bepalend voor de

verwachte pensioenuitkeringen en het netto profijt effect.

Minimaal Minimaal Gewenste

benodigde gewenste invaarDG Gevoeligheids- Gevoeligheids-
Onderdeel invaarDG invaarDG (basisvariant) analyse 1 analyse 2
DG bij invaren 102% 107% 110% 120% 130%
MVEV en ROR -/- 2% -/- 2% -/- 2% -/-2% -/-2%
Compensatie - -/- 3% -/- 3% -/- 3% -/- 3%
Solidariteits-
reserve®’ - -/-2% -/-5% -/-5,5% -/- 6%
Resterende DG
bij invaren 100% 100% 100% 109,5% 119%

Hierna worden de resultaten voor de transitie-effecten getoond bij een dekkingsgraad op het moment
van invaren van 110% (basisvariant). In bijlage 16 zijn (ook) de resultaten bij de andere beschouwde
dekkingsgraden (102%, 107%, 120% en 130%) en andere beschouwde rentescenario’s (+/- 100bps)
opgenomen. Tevens zijn in genoemde bijlage de aannames en veronderstellingen opgenomen die aan

de berekeningen van de transitie-effecten ten grondslag hebben gelegen.
Transitie van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling (in totaliteit bezien)
Gehanteerde veronderstellingen

Bij de (meest recente) berekeningen (van zowel de verwachte pensioenuitkeringen als het netto

profijt) is uitgegaan van de volgende veronderstellingen:

27 Solidariteitsreserve in termen van aantal dekkingsgraadpunten. Solidariteitsreserve als percentage van het
persoonlijk pensioenvermogen na invaren is dan bij 120% en 130% dekkingsgraad op het moment van invaren
5% (=5,5%/109,5% respectivelijk 6%/119%).
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e Inde berekeningen is uitgegaan van uit het deelnemersbestand per medio 2022 afgeleide
maatmensen (gemiddelden per geboortejaar).

e Om te voorkomen dat ieder jaar opnieuw maatmensen moeten worden vastgesteld, worden
de initieel vastgestelde maatmensen jaarlijks ‘doorgerold’. Dit betekent dat de maatmensen
volgend jaar één jaar ouder worden en de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten
worden verhoogd met nieuwe opbouw en de gegeven indexatie. De salarissen worden
verhoogd met de relevante inflatie en/of carriere. De franchise en de maximum salarisgrens
worden aangepast naar de nieuwe vastgestelde waardes. Voor de salarisontwikkeling is
aangesloten bij de veronderstellingen zoals die doorgaans gehanteerd worden in de ALM-
berekeningen van het fonds.

e Toeslag- en beleggingsbeleid conform huidig FTK- danwel voorgenomen SPR-beleid.

e Voor zowel de huidige pensioenregeling als de nieuwe pensioenregeling is van dezelfde (bruto)
pensioenpremie uitgegaan (niet relevant voor netto profijtberekeningen).

e Waar het huidige beleid momenteel niet compleet is gedefinieerd in de ABTN, zijn zo
realistisch mogelijke modelaannames gedaan. Zo is een minimale premiedekkingsgraad van
90% (daaronder vindt opbouwkorting plaats) en een maximale premiedekkingsgraad van 120%
(daarboven wordt de premie verlaagd) verondersteld. De completering van het beleid
waarborgt (meer) realistische uitkomsten onder het huidige beleid.

e Dekkingsgraad huidig stelsel 110% (basisvariant).

e Nieuw pensioenstelsel (basisvariant):

o minimum vereist eigen vermogen en reserve operationele risico’s in totaal
verondersteld op 2% van het fondsvermogen;

o solidariteitsreserve verondersteld op 5% van de persoonlijke pensioenvermogens na
invaren;

o compensatie op basis van de fondsambitie, kosten van de compensatieregeling
bedragen naar schatting (naar boven afgerond) ca. 3% van het fondsvermogen.

e DNB scenarioset (P-set respectievelijk Q-set) van 2025 Q2.

Vergelijking verwachte pensioenuitkeringen (vervangingsratio’s)

Ten behoeve van het ontwerpen van een nieuwe pensioenregeling en de beoordeling van de
evenwichtigheid van de transitie van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling, heeft het fonds
(deels in opdracht van cao-partijen) een veelheid aan berekeningen uitgevoerd. Daarbij is bepaald hoe
het pensioen zich zowel in het huidige als in het nieuwe pensioenstelsel ontwikkelt bij verschillende
economische scenario’s (verschillende dekkingsgraden en verschillende rentescenario’s). Bij de
doorrekening van het nieuwe pensioenstelsel is er rekening mee gehouden dat de opgebouwde

pensioenaanspraken en -rechten wordt ingevaren in de nieuwe pensioenregeling.
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Op basis van deze analyses is per leeftijd een vergelijking gemaakt van de verwachte pensioenuitkering
onder de huidige en de nieuwe pensioenregeling, in termen van vervangingsratio. Voor deelnemers is
dit in termen van vervangingsratio op de pensioenleeftijd (als percentage van de laatste
pensioengrondslag). Voor gewezen deelnemers worden de pensioenuitkeringen op de pensioendatum
vergeleken. Voor pensioengerechtigden is dit in termen van het gemiddelde sterfte-gewogen pensioen

over de resterende uitkeringsduur.

Pensioenfonds Vervoer heeft, in het kader van complete besluitvorming, onder- en bovengrenzen
gesteld aan de verhouding tussen de verwachte pensioenuitkering onder de nieuwe pensioenregeling
en de huidige pensioenregeling. De onder- en bovengrenzen zijn gelijk aan de onder- en bovengrenzen
zoals vastgesteld door cao-partijen (zie paragraaf 6.2). Voor deelnemers is de ondergrens in slecht
weer gesteld op 75%. Voor gewezen deelnemers op 50% en voor pensioengerechtigden op 100%. In
de mediaan en goed weer is de ondergrens, voor zowel deelnemers, gewezen deelnemers als
pensioengerechtigden, gesteld op 100%. Voor gewezen deelnemers geldt daarbij dat wanneer sprake
is van herverdeling op basis van de maatstaf netto profijt, de ondergrens voor de maatstaf verwacht
pensioen in het mediane scenario op 90% (in plaats van 100%) wordt gesteld. De bovengrens is
afhankelijk van de deelnemersgroep en leeftijd. Voor een nadere onderbouwing van de onder- en
bovengrenzen wordt verwezen naar het verantwoordingsdocument nieuwe pensioenregeling in

bijlage 6.

(Actieve) deelnemers

In onderstaande tabel zijn de resultaten voor het basisscenario (dekkingsgraad 110% op het moment
van invaren) voor de deelnemers opgenomen. Aangezien de berekeningen zijn uitgevoerd voor

maatmensen, kan op individueel niveau de vergelijking anders uitpakken.

Tabel 1: verwacht pensioen (vervangingsratio’s) in slechtweer, mediaan en goedweer voor deelnemers (DNB 2025Q2)

Nisuw e Contzact Rath NiEuw /Huiig)

iweer Shchl‘,weer M ediaan Goed w eer | Sk
64% 2T8%

eer M ed jaan

24 | 53% 109% 224%

De meest rechterblok toont de verhouding tussen de vervangingsratio in de nieuwe en de huidige
pensioenregeling. Bij een percentage van 100% of hoger is de verwachte pensioenuitkering op de

pensioendatum in de nieuwe pensioenregeling hoger dan in de huidige pensioenregeling. Dit zegt dus
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niets over de absolute hoogte van het pensioen, maar wel over de verhouding tussen het pensioen in

de nieuwe regeling en het pensioen in de huidige regeling.

De getoonde effecten zijn inclusief de effecten van de compensatieregeling en de solidariteitsreserve.
De vervangingsratio’s in de huidige en de nieuwe pensioenregeling zijn voor verschillende leeftijden en
voor 10.000 verschillende scenario’s doorgerekend. Hierbij is de door De Nederlandsche Bank
gepubliceerde scenarioset 2025 Q2 (P-set) gebruikt. De evenwichtigheid van de transitie naar de
nieuwe pensioenregeling is in hoofdzaak beoordeeld op basis van de mediaan vervangingsratio
(Mediaan). Dit komt overeen met de uitkomst in 50% van de scenario’s. Daarnaast zijn de resultaten in
de 5% slechtste scenario’s (Slecht weer) en in de 5% beste scenario’s (Goed weer) beschouwd. Deze
resultaten zijn expliciet meegenomen in de beoordeling van de evenwichtigheid van de transitie van

de huidige naar de nieuwe pensioenregeling.

Gewezen deelnemers en pensioengerechtigden

In de tabellen hieronder zijn de resultaten (verhouding vervangingsratio in nieuwe pensioenregeling
en huidige pensioenregeling) opgenomen voor de gewezen deelnemers (linker tabel) en de

pensioengerechtigden (rechter tabel).

Tabel 2: verwacht pensioen (vervangingsratio’s) in slechtweer, mediaan en goedweer voor gewezen deelnemers (linker figuur) resp.
pensioengerechtigden (rechter figuur) (DNB 2025Q2)

Gewezen deelnemers Pensioengerechtigden

24 71% 1283 301% | 24
25 71% 126% 291% | 25
30 70% 118% 246% | 30
35 111% 206% 35
40 108% 174% | 40
45 107% 151% | 45 103%
50 107% 133% | 50 103%
55 121% | 55 104% 103%
60 116% f €0 104% 103%
65 103% 112% 65 104% 103%
| 70 104% 103%
| 15 104% 103%
80 104% 103%
85 104%
90 104% 1
95 104% 103%
100 104% LO3% 105%
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Observaties en conclusie

Ten aanzien van de verwachte pensioenuitkeringen in slechtweer, mediaan en goedweer constateert

het bestuur het volgende:

De verhouding tussen de verwachte pensioenuitkering onder de nieuwe pensioenregeling en

de huidige pensioenregeling is in het mediane en goed weer scenario voor zowel actieve

deelnemers, gewezen deelnemers als pensioengerechtigden onder de verschillende
doorgerekende dekkingsgraden en rentescenario’s (beduidend) hoger dan 100%. Ofwel: de
verwachte pensioenuitkering onder de nieuwe pensioenregeling is in het mediane en goed
weer scenario voor actieve deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden in
verschillende financiéle situaties op het transitiemoment (beduidend) hoger dan de verwachte
pensioenuitkering onder de huidige pensioenregeling. Redenen zijn het eerder en meer
verhogen van de ingegane uitkeringen dan in de huidige pensioenregeling en het extra
vermogen dat, afhankelijk van de dekkingsgraad op het moment van invaren, bij aanvang van
de nieuwe pensioenregeling wordt meegegeven. Voor actieve en gewezen deelnemers wordt
daarnaast in de opbouwfase meer beleggingsrisico genomen, hetgeen in het mediane en goed
weer scenario tot hogere verwachte pensioenuitkomsten leidt.

De verhouding tussen de verwachte pensioenuitkering onder de nieuwe pensioenregeling en

de huidige pensioenregeling is in het slecht weer scenario in de meeste gevallen kleiner dan
100%, voor zowel actieve deelnemers als gewezen deelnemers bij de verschillende
doorgerekende dekkingsgraden en rentescenario’s. Dit komt doordat de persoonlijke
pensioenvermogens in het nieuwe pensioenstelsel inherent meer blootgesteld zijn aan
fluctuaties op de beleggingsmarkten dan de pensioenaanspraken in het huidige
pensioenstelsel. Daarnaast dient in het nieuwe pensioenstelsel de bescherming van
pensioengerechtigden in beginsel gefinancierd te worden, waar in het huidig stelsel (ook)
pensioengerechtigden gekort zouden worden. In het slecht weer scenario worden in het
nieuwe pensioenstelsel actieve en gewezen deelnemers derhalve harder getroffen dan in het
huidige pensioenstelsel. Voor pensioengerechtigden is er ook in het slecht weer scenario
sprake van een vooruitgang (als gevolg van de bescherming door de solidariteitsreserve).
Voor zowel deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden wordt in nagenoeg
alle onderzochte scenario’s aan de grenzen voldaan bij de verschillende beschouwde
dekkingsgraden en rentescenario’s (uitgaande van DNB 2025Q2). Bij de jongste deelnemers
(zowel actieve deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden) zijn de resultaten
zeer volatiel. Het bestuur heeft dit enigszins ondervangen door pas bovengrenzen te stellen
vanaf leeftijd 25 jaar. De overschrijding die nog volgt op iets oudere leeftijd (dan 25 jaar) is
marginaal en betreft zeer geringe pensioenen. Het bestuur heeft dan ook geen aanleiding
gezien de bandbreedtes hiervoor te verruimen en ziet de overschrijding niet als

onevenwichtig.
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Het bestuur van het fonds komt aldus tot de volgende conclusie: op basis van de uitkomsten in een
mediaan en goed weer scenario is de overgang van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling
(inclusief invaren, compensatie en de solidariteitsreserve), met een vooruitgang voor alle groepen
deelnemers, evenwichtig te noemen. In een slecht weer scenario is geen sprake van een vooruitgang
voor alle groepen deelnemers, maar de achteruitgang voor actieve en gewezen deelnemers wordt als
een acceptabele solidariteitsbijdrage voor pensioengerechtigden gezien en een direct gevolg van het
nieuwe pensioenstelsel. Daarbij is de bijdrage aan de solidariteitsreserve begrensd. Een dergelijke
solidariteitsbijdrage acht het bestuur passend gegeven ook de hoge mate van onderlinge solidariteit
tussen de verschillende groepen deelnemers zoals die blijkt uit het uitgevoerde risicopreferentie-

onderzoek.

Netto profijt

De effecten van de overgang van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling (inclusief invaren,
compensatie en de solidariteitsreserve) zijn tevens berekend met behulp van het zogenoemde netto
profijt. Hiertoe is het netto profijt van de nieuwe pensioenregeling inclusief het invaren van de
opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten, compensatie van een eventuele achteruitgang in
pensioen als gevolg van de afschaffing van de doorsneesystematiek en instelling van een
solidariteitsreserve, afgezet tegen het ongewijzigd voortzetten van de huidige pensioenregeling. Het
netto profijt is het verschil tussen de marktwaarde van de te verwachte pensioenuitkeringen en de
marktwaarde van de toekomstige premie-inleg. Het netto profijt effect is dan het verschil tussen het
netto profijt van de nieuwe pensioenregeling en de huidige regeling, uitgedrukt in de marktwaarde van
de te verwachte pensioenuitkeringen van de huidige pensioenregeling. Hierbij worden alle
toekomstige scenario’s (er zijn telkens 20.000 verschillende scenario’s doorgerekend) gewogen tot één
kengetal. In tegenstelling tot de getoonde analyse op basis van de vervangingsratio’s wordt hierbij
uitgegaan van een risicovrije waardering (optiewaardering, op basis van de zogenoemde Q-set van
DNB).

Het netto profijt effect is een rekenkundige maatstaf om de nieuwe pensioenregeling te vergelijken
met de huidige pensioenregeling. Het fonds heeft daarom tevens onder- en bovengrenzen gesteld aan
het netto profijt effect van de overgang van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling. Hierbij is de
leeftijd maatgevend. De door het fonds gestelde onder- en bovengrenzen zijn voor actieve en gewezen
deelnemers krapper dan de grenzen zoals gesteld door cao-partijen (zie paragraaf 6.2). Vanaf de
veronderstelde pensioenleeftijd van 65 jaar is in principe geen achteruitgang gewenst en dient het
netto profijt effect dan ook positief te zijn (ofwel minimaal 0%). Een achteruitgang bij overgang naar
het nieuwe pensioensysteem wordt niet uitlegbaar geacht naar de pensioengerechtigden. Voor met

name jongere (actieve en gewezen) deelnemers wordt een eventuele achteruitgang in netto profijt
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wel uitlegbaar geacht. Op basis van een decompositie van het netto profijt effect van de overgang van
de huidige naar de nieuwe pensioenregeling in de basisvariant (110% dekkingsgraad op het moment
van invaren), heeft het bestuur vastgesteld welke achteruitgang in netto profijt het bestuur nog
acceptabel vindt om te kunnen spreken over een evenwichtige transitie van de huidige naar de nieuwe
pensioenregeling. Dit heeft geleid tot een maximaal geaccepteerd negatief netto profijt effect van
-15% op de jongste leeftijd van 18 jaar en -10% op leeftijd 40 jaar. Voor tussenliggende leeftijden
(tussen 18 en 40 jaar respectievelijk 40 en 65 jaar) wordt de ondergrens lineair geinterpoleerd. De
bovengrens voor het netto profijt effect is afgeleid van de ondergrens voor het netto profijt effect voor
de jongste (actieve en gewezen) deelnemers (-15%). Vanuit oogpunt van symmetrie is dit als
bovengrens gesteld voor deze jongste leeftijd (maar dan positief). Er is vervolgens geen onderscheid
gemaakt in leeftijd voor de bovengrens. Hiermee bedraagt de bovengrens voor het netto profijt effect

+15% voor elke leeftijd.

Aldus resulteert de volgende bandbreedte voor het netto profijt effect van de transitie van de huidige
naar de nieuwe pensioenregeling (nb. de onder- en bovengrenzen worden getoond vanaf leeftijd 20

jaar):

Figuur 1: bandbreedte netto profijt effect transitie van huidige naar nieuwe pensioenregeling

Delta Netto Profijt - bandbreedte

% waarde huidige regeling

= =0Ondergrens ===Bovengrens

-10% -

-15%
20 25 30 35 40 45 50 55 60 65

Deze bandbreedte geldt voor de opgebouwde pensioenen voor zowel deelnemers als gewezen
deelnemers. Voor een nadere onderbouwing van de onder- en bovengrenzen wordt verwezen naar

het verantwoordingsdocument nieuwe pensioenregeling in bijlage 6.
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Wanneer de ondergrens wordt doorbroken zal dit in beginsel leiden tot herverdeling (schuiven met
vermogen na toepassing van de standaardregel bij invaren), zodanig dat het netto profijt effect weer

binnen de grenzen valt (zie ook paragraaf 5.2.3).

Actieven, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden

De vergelijking van het netto profijt is in de onderstaande grafieken opgenomen voor de verschillende
deelnemersgroepen bij een dekkingsgraad op het moment van invaren van 110% (basisvariant). De
getoonde netto profijt effecten zijn inclusief de effecten van invaren van de opgebouwde

pensioenaanspraken en -rechten, de compensatieregeling en de solidariteitsreserve.

Leeswijzer bij de getoonde resultaten:

e Inrood: de waarde van de reeds opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten onder de
nieuwe pensioenregeling verminderd met de waarde daarvan onder de huidige
pensioenregeling, uitgedrukt in de waarde van de totale uitkeringen van de huidige
pensioenregeling.

e In blauw: de waarde van de toekomstige opbouw onder de nieuwe pensioenregeling
verminderd met de waarde daarvan onder de huidige pensioenregeling onder aftrek van de
waarde van de toekomstige premies van de betreffende pensioenregeling, uitgedrukt in de
waarde van de totale uitkeringen van de huidige pensioenregeling.

e De stippellijn (------ ) geeft de som weer van de rode en de blauwe balkjes en geeft hiermee,
per leeftijd, het netto profijt effect weer van de overgang van de huidige naar de nieuwe

pensioenregeling.

De linker grafiek toont het netto profijt effect voor deelnemers (tot 68 jaar) en pensioengerechtigden
(vanaf 68 jaar). De rechter grafiek voor gewezen deelnemers (tot 68 jaar) en (eveneens)
pensioengerechtigden (vanaf 68 jaar). Pensioengerechtigden jonger dan 68 jaar (met name de
rechthebbenden op ingegaan nabestaandenpensioen) zijn in onderstaande figuren niet getoond. Voor
deze groep pensioengerechtigden is ook de collectieve uitkeringsfase van toepassing. Voor deze groep

zijn de effecten vergelijkbaar met de groep pensioengerechtigden vanaf 68 jaar.

Ten aanzien van het netto profijt effect voor gewezen deelnemers wordt op voorhand het volgende
opgemerkt:
e Gewezen deelnemers hebben bij Pensioenfonds Vervoer alleen reeds opgebouwde
pensioenaanspraken en geen toekomstige pensioenopbouw meer. Absoluut gezien is het
netto profijt van gewezen deelnemers gelijk aan het netto profijt van de reeds opgebouwde

pensioenaanspraken van vergelijkbare (actieve) deelnemers.
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e Echter, het netto profijt effect is gelijk aan het verschil tussen het netto profijt van de nieuwe

pensioenregeling en het netto profijt van de huidige pensioenregeling, uitgedrukt in de

waarde van de huidige pensioenregeling. Voor (actieve) deelnemers is de waarde van de

huidige pensioenregeling inclusief toekomstige opbouw. Bij gewezen deelnemers is de waarde

van de huidige pensioenregeling lager vanwege het ontbreken van toekomstige opbouw. Het

netto profijt effect is hierdoor rekenkundig groter voor gewezen deelnemers dan voor

vergelijkbare (actieve) deelnemers.

e In de praktijk zal het vaak zo zijn dat een gewezen deelnemer wel degelijk pensioen opbouwt

maar dan bij een nieuwe werkgever. Indien deze nieuwe opbouw zou worden meegenomen in

de netto profijt berekeningen van Pensioenfonds Vervoer, dan zou het netto profijt effect voor

een gewezen deelnemer naar verwachting meer vergelijkbaar zijn met dat voor een

vergelijkbare (actieve) deelnemer.

Figuur 2: netto profijt effect transitie van huidige naar nieuwe pensioenregeling voor deelnemers en gepensioneerden (linker figuur) resp.

gewezen deelnemers en gepensioneerden (rechter figuur) (DNB 2025Q2)

Deelnemers (tot 68 jaar) / Gepensioneerden (vanaf 68 jaar)
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Ten aanzien van het netto profijt effect van de overgang van de huidige naar de nieuwe

pensioenregeling constateert het bestuur het volgende:

e Het netto profijt effect voor pensioengerechtigden is voor alle leeftijden minimaal 0%. En

loopt op naar ruim 6% rond de pensioengerechtigde leeftijd.

e Met betrekking tot het opgebouwde pensioen is het netto profijt effect het grootst voor

deelnemers rond de pensioengerechtigde leeftijd van 68 jaar. Hoe jonger de deelnemer, hoe

lager het netto profijt effect van het opgebouwde pensioen. Vanaf de leeftijd van circa 55 jaar

slaat het netto profijt effect om in een negatief resultaat.
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e Wanneer de toekomstige opbouw bij de beoordeling van netto profijt wordt betrokken, dan
toont deze toekomstige opbouw voor de meeste leeftijden een positief netto profijt effect. Dit
wordt mede veroorzaakt door de compensatieregeling. Ook voor jongere deelnemers (tot
leeftijd circa 31 jaar) is het netto profijt effect dan per saldo positief. Tussen de leeftijd van
circa 31 jaar en circa 50 jaar blijft sprake van een licht negatief netto profijt effect van
maximaal bijna -/-4%.

e Voor gewezen deelnemers is het netto profijt effect tot de leeftijd van circa 53 jaar negatief.

Op leeftijd 20 jaar is het netto profijt effect met circa -/-8% het meest negatief.

e Voor zowel deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden liggen de uitkomsten

voor het netto profijt effect voor alle leeftijden binnen de gestelde bandbreedte.

Het bestuur heeft het netto profijt effect van de transitie van de huidige naar de nieuwe
pensioenregeling ook bij andere dekkingsgraden (102%, 107%, 120% en 130%) en alternatieve
rentescenario’s (+/-100bps) beschouwd (zie voor de resultaten bijlage 16). Op basis van de resultaten
(uitgaande van DNB 2025Q2) constateert het bestuur het volgende?®:

e Uit de doorrekeningen voor deelnemers volgt een maximale achteruitgang in netto profijt van
ca. -/-7% (voor een 40-jarige deelnemer in het +100bps rentescenario). En een maximale
vooruitgang in netto profijt van ca. 12% (voor een 67-jarige deelnemer bij een dekkingsgraad
op het moment van invaren van 130%). Voor gewezen deelnemers volgt een maximale
achteruitgang in netto profijt van ca. -/-17% (voor een 20-jarige in het +100bps rentescenario).
En een maximale vooruitgang in netto profijt van ca. 13% (vlak voor pensioenleeftijd bij een
dekkingsgraad op het moment van invaren van 130%). Voor pensioengerechtigden bedraagt
het netto profijt effect altijd minimaal 0%. De maximale vooruitgang in netto profijt bedraagt
ca. 22% (voor de jongste pensioengerechtigden in het -100bps rentescenario).

e Voor zowel deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden wordt in nagenoeg
alle onderzochte scenario’s in het kader van de complete besluitvorming (verschillende
dekkingsgraden en verschillende rentescenario’s op het moment van invaren) aan de grenzen
voldaan (uitgaande van DNB 2025Q2). Dit met uitzondering van de volgende situaties:

o Voor gewezen deelnemers wordt in het +100bps rentescenario de ondergrens voor

het netto profijt effect onderschreden. Voor gewezen deelnemers jonger dan 33 jaar

ligt het netto profijt effect van de transitie van de huidige naar de nieuwe
pensioenregeling dan initieel lager dan de gestelde ondergrens. Ook voor deelnemers

jonger dan 33 jaar ligt het netto profijt effect voor wat betreft de opgebouwde

pensioenen dan onder de gestelde ondergrens. Het bestuur heeft deze situatie nader

28 De resultaten betreffen de resultaten véér een eventuele herverdeling van vermogen na toepassing van de
standaardmethode.
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beschouwd en besloten om wanneer deze situatie zich op het moment van invaren
daadwerkelijk voordoet, over te gaan tot herverdeling. De totale kosten van
herverdeling bedragen 0,05%-punt dekkingsgraad en blijven hiermee ruim binnen de
wettelijke norm van 5%. Als gevolg van de herverdeling zakt in het betreffende
scenario de resterende invaardekkingsgraad van 109,5% naar 109,45%. Hierdoor zakt
zowel het netto profijt effect als het verwachte pensioen in slechtweer, mediaan en
goedweer van (gewezen) deelnemers van 34 jaar en ouder en pensioengerechtigden.
Het negatieve effect voor de (gewezen) deelnemers van 34 jaar en ouder en
pensioengerechtigden acht het bestuur niet materieel.

o Voor jonge pensioengerechtigden (dit betreft jonge nabestaanden) wordt zowel in de
situatie van een dekkingsgraad van 120% en 130% op het moment van invaren als in
het -100bps rentescenario de bovenkant van de bandbreedte overschreden.
Aangezien het slechts een fractie van het deelnemersbestand betreft en het effect
door het bestuur niet als onevenwichtig is aangemerkt, geeft deze overschrijding geen
aanleiding de bandbreedte aan te passen of nadere maatregelen te treffen om de

overschrijding te voorkomen.

Het bestuur komt aldus tot de volgende conclusie: voor pensioengerechtigden kan de overgang van de

huidige naar de nieuwe pensioenregeling ook op basis van de maatstaf netto profijt als evenwichtig
worden beoordeeld. Het netto profijt effect is immers voor alle leeftijden vanaf 68 jaar positief. Voor
jonge nabestaanden is in bepaalde scenario’s sprake van een overschrijding van de bovengrens.
Aangezien het slechts een fractie van het deelnemersbestand betreft en het effect door het bestuur
niet als onevenwichtig is aangemerkt, geeft deze overschrijding geen aanleiding de bandbreedte aan

te passen of nadere maatregelen te treffen om de overschrijding te voorkomen.

Voor deelnemers volgt het netto profijt effect op basis van het saldo van het opgebouwde pensioen en
de toekomstige opbouw. Gegeven het voorgaande is dit voor veel leeftijden positief, echter niet voor
alle leeftijden. Rond leeftijd 40 jaar is het netto profijt effect met ca. -/-7% het meest negatief. Voor
deelnemers betekent dit overigens niet direct dat aan de maatstaf netto profijt is voldaan. Deze ziet
immers op het opgebouwde pensioen en niet op het totale pensioen. In het +100bps rentescenario
blijkt het netto profijt effect voor wat betreft het opgebouwde pensioen voor deelnemers jonger dan
33 jaar onder de ondergrens uit te komen. Het bestuur heeft besloten dat wanneer deze situatie zich
op het moment van invaren voordoet, wordt overgegaan tot herverdeling en wel zodanig dat het netto
profijt effect voor wat betreft het opgebouwde pensioen binnen de bandbreedte wordt gebracht.
Daarmee beoordeelt het bestuur de overgang van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling ook

voor deelnemers als evenwichtig.
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Voor gewezen deelnemers volgt het netto profijt effect op basis van alleen het opgebouwde pensioen

bij Pensioenfonds Vervoer. Hierdoor zijn de netto profijt uitkomsten voor gewezen deelnemers per
definitie groter dan voor deelnemers. Absoluut gezien is het netto profijt van gewezen deelnemers
echter gelijk aan het netto profijt van de reeds opgebouwde pensioenaanspraken van vergelijkbare
(actieve) deelnemers. Voor oudere gewezen deelnemers is het netto profijt effect positief. Voor
jongere gewezen deelnemers is het netto profijt effect negatief, oplopend tot ca. -/-8% in het
basisscenario en ca. -/-17% in het +100bps rentescenario voor de jongste gewezen deelnemers (20-
jarige leeftijd). In het +100bps rentescenario blijkt het netto profijt effect voor gewezen deelnemers
jonger dan 33 jaar onder de ondergrens uit te komen. Het bestuur heeft besloten dat wanneer deze
situatie zich op het moment van invaren voordoet, wordt overgegaan tot herverdeling en wel zodanig
dat het netto profijt effect binnen de bandbreedte wordt gebracht. Daarmee beoordeelt het bestuur
de overgang van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling ook voor gewezen deelnemers als

evenwichtig.

Het effect van de herverdeling in het +100bps rentescenario voor de (gewezen) deelnemers van 34
jaar en ouder en de pensioengerechtigden acht het bestuur niet materieel. Het eindoordeel van het
bestuur luidt dan ook dat, bekeken vanuit het netto profijt effect van de overgang van de huidige naar
de nieuwe pensioenregeling, voor alle deelnemersgroepen sprake is van een evenwichtige transitie

van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling.

4.9 Onderbouwing evenwichtige belangenafweging

Alles overwegende is het bestuur van Pensioenfonds Vervoer van oordeel dat sprake is van een
evenwichtige transitie van het huidige pensioenstelsel met de huidige pensioenregeling naar het
nieuwe pensioenstelsel met de nieuwe pensioenregeling. Voor het fonds zijn in dit kader de volgende
doelstellingen maatgevend:
e De ingegane pensioenen van pensioengerechtigden zijn direct voor en direct na transitie ten
minste aan elkaar gelijk.
e De verwachte pensioenen van deelnemers, gewezen deelnemers en andere
aanspraakgerechtigden zijn direct voor en direct na transitie ten minste aan elkaar gelijk.
e Eris sprake van een adequate compensatieregeling voor het afschaffen van de
doorsneesystematiek.
e Er wordt gestart met een adequaat gevulde solidariteitsreserve.

e Een eventuele herverdeling tussen generaties wordt beperkt.

In de uitwerking van de impact van het nieuwe pensioenstelsel en de nieuwe pensioenregeling
constateert het fonds dat de voorgenomen transitie in voldoende mate beantwoordt aan deze

kwalitatieve doelstellingen.
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Daarnaast heeft het fonds kwantitatieve maatstaven in zijn oordeelsvorming betrokken, specifiek de

verwachte pensioenuitkeringen in slechtweer, mediaan en goedweer en het netto profijt effect. Bij de

beoordeling van de kwantitatieve analyses wordt de volgende prioritering aangehouden:

1.

De evenwichtigheid wordt in de eerste plaats beoordeeld op basis van de verwachte
pensioenuitkeringen in slechtweer, mediaan en goedweer. Zie paragraaf 4.8.

De verwachte pensioenuitkering geeft naar de mening van het bestuur meer inzicht in de
absolute hoogte van het pensioen dan het netto profijt. Een negatief netto profijt effect kan
dan ook acceptabel zijn bij een voldoende hoge verwachte pensioenuitkering.

Voor wat betreft de verwachte pensioenuitkering wordt in de eerste plaats gekeken naar de
verwachte pensioenuitkeringen in de mediaan. Daarnaast worden ook expliciet de verwachte
pensioenuitkeringen in het slecht weer en het goed weer scenario beschouwd.

De transitie van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling wordt als evenwichtig
beoordeeld wanneer de transitie-effecten (zowel verwacht pensioen in slechtweer, mediaan
en goedweer en netto profijt effect) voor de beschouwde scenario’s in het kader van de
complete besluitvorming (verschillende dekkingsgraden en verschillende rentescenario’s)
binnen de daartoe gestelde bandbreedtes vallen. In de situatie dat een ondergrens wordt
onderschreden wordt eerst naar de oorzaak hiervan gekeken. Het bestuur kan vervolgens
besluiten over te gaan tot herverdeling door na toepassing van de standaardregel met
maximaal 5% van het vermogen te schuiven tussen specifieke deelnemersgroepen om tot een
meer evenwichtige transitie van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling te komen.
Wanneer sprake is van herverdeling op basis van de maatstaf netto profijt, wordt voor
gewezen deelnemers de ondergrens voor het verwachte pensioen in de mediaan met 10-
procentpunt verlaagd (van 100% naar 90%), alvorens een aanvullende herverdeling op basis

van verwacht pensioen wordt toegepast. Zie ook hiertoe paragraaf 4.8.

Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer constateert dat de verwachte pensioenuitkeringen in de

mediaan in de nieuwe pensioenregeling voor deelnemers, gewezen deelnemers en

pensioengerechtigden gelijk of hoger zijn dan in de huidige pensioenregeling. Dit geldt voor alle

dekkingsgraden en rentescenario’s die binnen het bereik van dit implementatieplan liggen. Met name

jongere deelnemers en vooral jongere gewezen deelnemers ontvangen in het nieuwe pensioenstelsel

naar verwachting een hoger pensioen. Het pensioen kan in het nieuwe pensioenstelsel echter ook

lager uitvallen als het economisch tegenzit (slechtweer scenario) en (beduidend) hoger als het

economisch mee zit (goedweer scenario).
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Het bestuur is van mening dat de uitkomsten van de kwantitatieve analyses een evenwichtig beeld
laten zien van de impact van de transitie van de huidige pensioenregeling naar de nieuwe
pensioenregeling over de generaties heen, wanneer gekeken wordt naar de vergelijking van de
verwachte pensioenuitkering onder de huidige en de nieuwe pensioenregeling. Bij de beoordeling van
de evenwichtigheid zijn ook de effecten van de door het fonds genomen besluiten tijdens de
transitiefase meegewogen (zie paragraaf 4.5). Daarnaast is de wijziging van het risico op een lager
pensioen in het nieuwe pensioenstelsel nadrukkelijk in de beoordeling betrokken. Uit de analyses blijkt
dat de verwachte pensioenuitkering in de nieuwe pensioenregeling voor jongere (gewezen)
deelnemers meer toeneemt ten opzichte van de huidige pensioenregeling dan voor oudere
deelnemers. Voor deze jongere (gewezen) deelnemers neemt de onzekerheid met betrekking tot de
hoogte van de pensioenuitkering echter ook meer toe. Hiermee rekening houdend beoordeelt het
bestuur de impact van de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel en de nieuwe pensioenregeling op

de pensioenuitkeringen van verschillende generaties evenwichtig.

Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer realiseert zich dat de netto profijt effecten complex en lastig
uitlegbaar zijn. Daarbij komt dat de uitkomsten sterk gestuurd worden door de gebruikte DNB-
scenarioset en de modellering van de pensioencontracten. Om deze redenen geeft het bestuur meer
gewicht aan de uitkomsten van de verwachte pensioenuitkering in drie scenario’s dan aan het netto
profijt effect. Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer constateert dat bij een dekkingsgraad op het
moment van invaren van 110% het netto profijt effect van de overgang van de huidige naar de nieuwe
pensioenregeling voor de groep deelnemers tussen de ca. 31- en 50-jarige leeftijd per saldo licht
negatief is (maximaal ca. -/-4%). Voor gewezen deelnemers is het netto profijt effect tot ca. 53-jarige
leeftijd negatief. Op leeftijd 20 jaar is netto profijt effect het meest negatief, met ca. -/-8%. Voor de
overige leeftijden is het netto profijt effect (per saldo) positief. Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer
constateert tegelijkertijd dat waar sprake is van een negatief netto profijt effect, de verwachte
pensioenuitkering onder de nieuwe pensioenregeling in de mediaan en het goed weer scenario gelijk
of (beduidend) hoger is dan onder de huidige pensioenregeling.

Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer constateert tot slot dat de vastgestelde bandbreedtes voor
zowel het verwachte pensioen in slechtweer, mediaan en goedweer en het netto profijt effect bij de
verschillende doorgerekende dekkingsgraden en rentescenario’s in nagenoeg alle scenario’s niet
worden doorbroken. Alleen in het +100bps rentescenario wordt voor gewezen deelnemers jonger dan
33 jaar de ondergrens voor het netto profijt effect onderschreden. In dit scenario is ook voor actieve
deelnemers jonger dan 33 jaar sprake van een onderschrijding van de ondergrens voor het netto
profijt effect wanneer alleen naar het opgebouwde pensioen wordt gekeken. Het bestuur heeft hierop
het +100bps rentescenario nader beschouwd en heeft besloten dat wanneer deze situatie zich op het
moment van invaren daadwerkelijk voordoet, het bestuur zal overgaan tot herverdeling en wel

zodanig dat het netto profijt effect (voor wat betreft het opgebouwde pensioen) binnen de
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bandbreedte wordt gebracht. Het bestuur heeft hierbij ook de effecten beschouwd van de
deelnemersgroepen die nadeel ondervinden van een dergelijke herverdeling. Het bestuur trekt uit dit
alles de conclusie dat voldaan is aan de door het fonds gestelde voorwaarden aan evenwichtigheid van
de transitie en is derhalve van oordeel dat sprake is van een evenwichtige transitie van de huidige naar

de nieuwe pensioenregeling.

4.10 Beschrijving en onderbouwing evenwichtigheid invaardekkingsgraad

Volgens de Memorie van Toelichting bij de Wet toekomst pensioenen is de invaardekkingsgraad de
dekkingsgraad waarbij het pensioenfonds voldoende middelen heeft om de (verwachte) uitkeringen
voor en na transitie gelijk te houden, zonder dat daarvoor herverdeling tussen deelnemers nodig is. De
ondergrens waarvoor cao-partijen en Pensioenfonds Vervoer afspraken hebben gemaakt bedraagt
102% (minimaal benodigde invaardekkingsgraad). Bij deze dekkingsgraad kan Pensioenfonds Vervoer
de (verwachte) uitkeringen voor en na de transitie minimaal gelijk houden, zonder dat daarvoor

herverdeling tussen deelnemers nodig is (kijkend naar de verwachte pensioenen).

Het fonds heeft, in samenspraak met cao-partijen, daarnaast een minimaal gewenste en een gewenste
invaardekkingsgraad vastgesteld. De minimaal gewenste invaardekkingsgraad is vastgesteld op 107%

en de gewenste invaardekkingsgraad op 110%.

De minimaal gewenste invaardekkingsgraad van 107% is zodanig bepaald dat bij die dekkingsgraad:

e Het minimum vereist eigen vermogen en de reserve voor operationele risico’s volledig gevuld
zijn.

e Aan de deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden, exclusief de compensatie,
ten minste de voorziening voor pensioenverplichtingen wordt toebedeeld als persoonlijk
pensioenvermogen.

e De compensatieregeling, zoals door cao-partijen overeengekomen, op het moment van
invaren volledig uit het fondsvermogen kan worden gefinancierd.

e De solidariteitsreserve bij de start van de nieuwe pensioenregeling de minimaal gewenste

hoogte heeft van 2% van de persoonlijke pensioenvermogens na invaren.

Het fonds is van oordeel dat bij een dekkingsgraad gelijk aan of hoger dan deze minimaal gewenste

invaardekkingsgraad een evenwichtige transitie gewaarborgd is.
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De gewenste invaardekkingsgraad van 110% is zodanig bepaald dat bij deze dekkingsgraad:

e Het minimum vereist eigen vermogen en de reserve voor operationele risico’s volledig gevuld
zijn.

e Aan de deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden, exclusief de compensatie,
ten minste de voorziening voor pensioenverplichtingen wordt toebedeeld als persoonlijk
pensioenvermogen.

e De compensatieregeling, zoals door cao-partijen overeengekomen, op het moment van
invaren volledig uit het fondsvermogen kan worden gefinancierd.

e De solidariteitsreserve bij de start van de nieuwe pensioenregeling de gewenste hoogte heeft
van 5% van de persoonlijke pensioenvermogens na invaren. Bij een solidariteitsreserve van 5%
van de persoonlijke pensioenvermogens is er geen aanvulling van de solidariteitsreserve vanuit

het overrendement nodig.
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5. Transitie-FTK en overbruggingsplan

Het fonds heeft besloten per 1 juli 2022, 1 januari 2023 en 1 januari 2024 gebruik te maken van de
indexatie-AMvB waarmee het fonds, vooruitlopend op de transitie naar de Wet toekomst pensioenen,
besloten heeft per die datum af te wijken van de bestaande regels van de toekomstbestendige
toeslagverlening. Per genoemde data heeft het fonds op grond van de indexatie-AMvB een toeslag
verleend van respectievelijk 3,24%, 3,09% en 7,55%. Verder heeft het fonds besloten met ingang van
2024 gebruik te maken van de mogelijkheid van het transitie-FTK. Het fonds heeft daartoe in 2024
voor het eerst een overbruggingsplan ingediend bij DNB. Op grond van het transitie-FTK heeft het

fonds per 1 januari 2025 een toeslag verleend van 0,40%.

5.1 Besluitvormingsproces toepassen transitie-FTK

Pensioenfonds Vervoer maakt sinds 2024 gebruik van het transitie-FTK en heeft daartoe op 27 juni
2024 een overbruggingsplan ingediend bij DNB. Het fonds zal jaarlijks tot aan het moment van de
daadwerkelijke transitie een geactualiseerd overbruggingsplan indienen bij DNB%. Bij de
besluitvorming omtrent het transitie-FTK zijn naast het bestuur het verantwoordingsorgaan en de raad
van toezicht betrokken geweest. Het bestuur heeft op basis van netto profijt berekeningen alsmede
kwalitatieve onderbouwingen het gebruik van het transitie-FTK als evenwichtig beoordeeld. Het
verantwoordingsorgaan is in de gelegenheid gesteld om haar advies uit te brengen over het
overbruggingsplan. De raad van toezicht heeft meegekeken bij de evenwichtige belangenafweging en

de besluitvorming.

Pensioenfonds Vervoer maakt gebruikt van het transitie-FTK met als voornaamste doel de pensioenen
te kunnen verhogen. De speciale rekenregels van het transitie-FTK maken het namelijk mogelijk om de
pensioenen eerder en meer te verhogen. Daar staat tegenover dat de pensioenen ook sneller omlaag
kunnen gaan bij gebruikmaking van het transitie-FTK. Gegeven de actuele financiéle positie van het
fonds is het zoveel mogelijk voorkomen van kortingen geen directe reden om van het transitie-FTK

gebruik te maken.

2 Nu Pensioenfonds Vervoer op grond van het Besluit dynamische indieningsdatum implementatieplan niet véér
1 juli 2025 een implementatieplan heeft ingediend bij DNB, heeft het fonds voor 2025 een regulier herstelplan in
plaats van een overbruggingsplan moeten indienen bij DNB.
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5.2 Effecten van transitie-FTK en invloed op besluitvorming transitie

In het Overbruggingsplan 2024 is inzicht gegeven in het netto profijt effect van deelname aan het
transitie-FTK voor deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden. De effecten zijn door
het bestuur evenwichtig bevonden. In het netto profijt effect is rekening gehouden met de gevolgen
van gebruikmaking van het transitie-FTK. De onderbouwing van het overbruggingsplan is nader

uitgewerkt in het Overbruggingsplan 2024. Het Overbruggingsplan 2024 is opgenomen in bijlage 15.

Het transitie-FTK heeft een beperkte invloed op de besluitvorming omtrent de transitie naar de
nieuwe pensioenregeling. Het transitie-FTK wordt vooralsnog alleen gebruikt om een versoepelde
toeslag te kunnen verlenen. Op grond van het transitie-FTK heeft het fonds per 1 januari 2025 een
versoepelde toeslag verleend van 0,40%. Zonder transitie-FTK had de toeslag per 1 januari 2025
maximaal 0,38% kunnen zijn. Het bestuur heeft zich hierbij terdege gerealiseerd dat een extra toeslag
ertoe leidt dat er bij invaren minder pensioenvermogen kan worden ingezet voor bijvoorbeeld
compensatie voor afschaffing van de doorsneesystematiek en/of voor initiéle vulling van de
solidariteitsreserve. De doelen van de transitie kunnen echter ook na de versoepelde toeslagverlening
naar verwachting worden nagekomen. Daarbij is de versoepelde toeslagverlening met name in het
voordeel van pensioengerechtigden, dezelfde groep die baat heeft bij een goede initiéle vulling van de
solidariteitsreserve. In die zin vindt er, tot een bepaald niveau van de dekkingsgraad op het moment
van invaren, uitruil binnen de groep pensioengerechtigden plaats. De gestelde bandbreedtes (zie
paragraaf 4.8) worden overigens naar verwachting ook niet overschreden, in geval de versoepelde
toeslag niet zou zijn verleend. De extra toeslagverlening wordt dan ook als evenwichtig aangemerkt,

waarbij geen correctie op de in te varen vermogens noodzakelijk wordt geacht.

5.3 Effect van toeslagverlening tussen 2022 en invaarmoment

In paragraaf 4.5 is reeds ingegaan op de toeslagverlening tussen 2022 en het invaarmoment op grond
van de indexatie-AMVB respectievelijk het transitie-FTK en de effecten hiervan. Er wordt op deze

plaats dan ook volstaan met een verwijzing naar genoemde paragraaf.

5.4 Beschrijving en onderbouwing evenwichtigheid toeslagbeleid

Pensioenfonds Vervoer maakt gebruikt van het transitie-FTK (en daarvoor de indexatie-AMvB) met als
voornaamste doel de pensioenen te kunnen verhogen. Onder het transitie-FTK geldt een verruiming
van het toeslagbeleid gelijk aan de verruiming onder de indexatie-AMvB. Deze verruiming van het
toeslagbeleid biedt de kans om toeslag te verlenen vanaf een dekkingsgraad van 105%. Dit is
significant lager dan de indexatiegrens van 110%, zoals die geldt in het huidige FTK. Daarnaast gelden
onder het transitie-FTK ook niet langer de regels van het zogenoemde toekomstbestendig indexeren.
Er kan dus door de verruimde toeslagregels eerder en meer toeslag verleend worden.
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Het bestuur heeft besloten om gebruik te maken van de versoepelde regels voor het verhogen van de
pensioenen (op grond van de indexatie AMvB respectievelijk het transitie-FTK) voor de toeslag over
2022 tot en met 2026.

Het bestuur heeft zich hierbij terdege gerealiseerd dat deze extra toeslagen ertoe leiden dat er bij
invaren minder pensioenvermogen kan worden ingezet voor bijvoorbeeld compensatie voor
afschaffing van de doorsneesystematiek, initi€le vulling van de solidariteitsreserve en/of verhoging van
de pensioenen. Ook is de verdeling over de deelnemers bij toeslagverlening (direct toekennen) anders
dan bij invaren via de standaardmethode (met spreidingstermijn 10 jaar). Bij toekenning via de
standaardmethode zou er meer vermogen terecht zijn gekomen bij jongere deelnemers. Bij elk
afzonderlijk besluit is bezien tot welke herverdeling van vermogen de aanvullende toeslag heeft geleid.
Het totale negatieve effect is maximaal ongeveer 2%. Het bestuur heeft dit verlaagde effect voor deze
groep als acceptabel beoordeeld. Door toekenning van extra toeslag is voorkomen dat de
toeslagachterstand — en de verschillen daarin tussen jongere en oudere deelnemers — verder zou
oplopen. De effecten van het verschuiven van vermogen zijn ten tijde van de besluitvorming over de
toeslagverlening ook inzichtelijk gemaakt en via de website van het pensioenfonds gedeeld. Deze
herverdeling is destijds als evenwichtig beoordeeld.

De extra toeslagverlening wordt dan ook bij de transitie nog steeds als evenwichtig aangemerkt,
waardoor geen correctie op de in te varen vermogens noodzakelijk wordt geacht.
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6. Transitieplan (op hoofdlijnen)

6.1 Beschrijving van besluitvormingsproces rondom transitieplan: hoe zijn de
betrokken partijen tot de besluitvorming gekomen en zijn fondsgremia

hierbij betrokken geweest

Het transitieplan is de formele vastlegging van hetgeen cao-partijen zijn overeengekomen over de
nieuwe pensioenregeling, het invaren van de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten naar deze
nieuwe pensioenregeling en compensatie voor de gevolgen van de afschaffing van de

doorsneesystematiek.

Cao-partijen hebben op 17 mei 2023 een onderhandelingsresultaat bereikt over de nieuwe
pensioenregeling (inclusief invaren en compensatie). In de periode juni-juli 2023 zijn de achterbannen
van de betrokken werkgevers- en werknemersverenigingen geraadpleegd. Begin juli 2023 zijn de
achterbanraadplegingen bij de betrokken werkgevers- en werknemersverenigingen afgerond. De
achterbannen hebben met een zeer ruime meerderheid ingestemd met het onderhandelingsresultaat
van 17 mei 2023. Cao-partijen hebben vervolgens op 17 juli 2023 het transitieplan vastgesteld en dit

vervolgens verstrekt aan Pensioenfonds Vervoer.

Ingevolge artikel 150g van de Pensioenwet stellen cao-partijen een vereniging van pensioen-
gerechtigden respectievelijk een vereniging van gewezen deelnemers, die een substantieel gedeelte
van de pensioengerechtigden respectievelijk de gewezen deelnemers vertegenwoordigt, in de
gelegenheid een oordeel uit te spreken over het transitieplan. Zij moeten bedoelde verenigingen
‘horen’. Bij zowel cao-partijen als het fonds waren initieel geen (officiéle) verenigingen van
pensioengerechtigden en/of gewezen deelnemers bekend. Daarom is begin juni 2023 door de diverse
betrokken werkgevers- en werknemersverenigingen en Pensioenfonds Vervoer een oproep op de
website geplaatst dat een eventuele vereniging van pensioengerechtigden of een vereniging van
gewezen deelnemers zich alsnog tot uiterlijk 1 juli 2023 kon melden om gebruik te kunnen maken van
het hoorrecht. Op 3 juli 2023 hebben cao-partijen geconstateerd dat een dergelijke vereniging zich

niet had gemeld.

Op 18 juli 2023, één dag na definitieve vaststelling en ondertekening van het transitieplan, ontvingen
cao-partijen het verzoek van de ANBO (Algemene Nederlandse Bond voor Ouderen) om samen met de
vereniging KBO-PCOB en de vereniging OOM te worden gehoord. Cao-partijen hebben vastgesteld dat
genoemde verenigingen voldeden aan de voorwaarde van voldoende vertegenwoordiging om gehoord
te worden. Cao-partijen hebben daarop besloten genoemde partijen alsnog in te gelegenheid te
stellen zich te laten horen. De hoorzitting heeft plaats gevonden op 24 augustus 2023.

Het concept-oordeel van de ANBO/KBO-PCOB is ontvangen op 13 september 2023. Cao-partijen
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Beroepsgoederenvervoer hebben daar op gereageerd bij brief van 11 oktober 2023. Dit heeft niet
geleid tot bijstelling van het transitieplan. Cao-partijen hebben wel aangegeven dat zij, net als de
ANBO/KPO-PCOB, het belang onderschrijven van de nadere studie zoals het pensioenfonds die
inmiddels had opgestart naar de mogelijkheden voor een koopkrachtiger pensioen in de

uitkeringsfase.

Naar aanleiding van enige voortschrijdende inzichten en verduidelijking van regelgeving die sindsdien
gedurende het vervolg van het Wtp-traject naar voren zijn gekomen, hebben cao-partijen afgesproken
een addendum bij het transitieplan op te stellen. Dit ter verduidelijking van en in aanvulling op
hetgeen in het transitieplan is opgenomen. Cao-partijen hebben het addendum op het transitieplan op
16 september 2025 vastgesteld en vervolgens verstrekt aan Pensioenfonds Vervoer. Het addendum
vormt met ingang van deze datum een onlosmakelijk geheel met het transitieplan van 17 juli 2023

inclusief bijlagen.

Op basis van artikel 150h van de Pensioenwet is door de overheid een onafhankelijke transitie-
commissie ingesteld. De transitiecommissie heeft tot taak te bemiddelen tussen partijen en/of partijen
bindend te adviseren die een pensioenregeling sluiten, indien deze partijen daartoe gezamenlijk een

verzoek doen. Van deze transitiecommissie is door cao-partijen geen gebruik gemaakt.

6.2 Toelichting op de wijze waarop het bestuur de evenwichtigheid van het
transitieplan heeft vastgesteld en welke rol fondsorganen (RvT, VO) en

sleutelfunctiehouders daarbij hebben bekleed

Om besluiten te beoordelen op evenwichtigheid heeft het bestuur gebruik gemaakt van een
evenwichtigheidskader. Voor de beoordeling van de evenwichtigheid zijn zowel kwalitatieve als

kwantitatieve maatstaven gebruikt.

Het fonds is vanaf een vroeg stadium door cao-partijen op de hoogte gehouden van het
besluitvormingsproces voor de nieuwe pensioenregeling en heeft het verantwoordingsorgaan, de raad
van toezicht en de sleutelfunctiehouders hierover regelmatig ingelicht. Daarbij heeft het fonds cao-
partijen ondersteund met onder andere kwantitatieve analyses. Daarnaast heeft het fonds op
bepaalde onderwerpen van de Wet toekomst pensioenen kennissessies voor cao-partijen verzorgd. De
voor cao-partijen door het fonds uitgevoerde analyses, heeft het fonds betrokken in zijn eigen
besluitvorming over de evenwichtigheid van de maatregelen uit het transitieplan. Het fonds heeft in

aanvulling daarop ook eigen analyses uitgevoerd.
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In de Wet toekomst pensioenen is bepaald dat voor de kwantitatieve beoordeling van de
evenwichtigheid van de transitie van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling in ieder geval de
maatstaven verwachte pensioen (in het slecht weer, mediaan en goed weer scenario) en netto profijt
inzichtelijk moeten worden gemaakt. Het fonds heeft de evenwichtigheid van het transitieplan
getoetst aan de hand van genoemde maatstaven. Cao-partijen hebben de onderstaande onder- en
bovengrenzen voor het effect op het verwachte pensioen (in termen van vervangingsratio) en het
netto profijt van de overgang van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling vastgesteld voor

deelnemers en pensioengerechtigden.

Bandbreedte netto profijt effect

Leeftijd Ondergrens Bovengrens
21 -/- 25,0% 25,0%
43 -/-12,5% 25,0%
65 0% 25,0%
80 0% 25,0%

Bandbreedte verwachte pensioen (vervangingsratio’s)

Ondergrens Bovengrens
Leeftijd slecht weer mediaan / goed slecht weer mediaan goed weer
weer

25 75% 100% 100% 120% 250%

45 75% 100% 107,5% 120% 195%

65 75% 100% 115% 120% 140%

70 100% 100% 115% 120% 131,67%
80 100% 100% 115% 120% 115%

Het fonds heeft de door cao-partijen vastgestelde bandbreedte voor het verwachte pensioen
overgenomen. Voor het netto profijt effect heeft het fonds vanuit zijn eigen verantwoordelijkheid een
smallere bandbreedte vastgesteld. Het fonds wordt verder geacht om, naast de belangen van de
deelnemers en pensioengerechtigden, ook de belangen van de gewezen deelnemers evenwichtig te
behartigen. Het fonds heeft daarom ook bandbreedtes vastgesteld voor de transitie-effecten voor
gewezen deelnemers. Wanneer de uitkomsten zich binnen de vastgestelde grenzen bevinden, worden
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deze als evenwichtig beschouwd. Voor de door het fonds vastgestelde bandbreedtes wordt verwezen

naar paragraaf 4.8.

Het voorwaardelijk besluit tot opdrachtaanvaarding is voor een (risico)opinie voorgelegd aan de
sleutelfunctiehouders. En voor advies respectievelijk goedkeuring aan het verantwoordingsorgaan en
de raad van toezicht. Het bestuur heeft de opinies van de sleutelfunctiehouders meegenomen in de
definitieve besluitvorming. Het verantwoordingsorgaan en de raad van toezicht hebben de
opdrachtaanvaarding getoetst aan de doelstellingen, uitgangspunten en risicohouding van het fonds.
De conclusie van deze toetsing is vastgelegd in een advies respectievelijk goedkeuring en in de

definitieve opdrachtaanvaarding zelf.

6.3 Toelichting op de wijze waarop het bestuur de uitvoerbaarheid van het
transitieplan heeft vastgesteld en welke rol fondsorganen (RvT, VO) en

sleutelfunctiehouders daarbij hebben bekleed

Cao-partijen hebben Pensioenfonds Vervoer initieel verzocht de nieuwe pensioenregeling met ingang
van 1 januari 2025 in uitvoering te nemen. De beoogde transitiedatum is nadien tot twee keer toe
uitgesteld. Het fonds streeft momenteel naar invoering van de nieuwe pensioenregeling per 1 januari
2027. Bij het vormgeven van de nieuwe pensioenregeling is door cao-partijen voldoende aandacht
geweest voor de uitvoerbaarheid van de regeling. De termijn tot aan de beoogde overgangsdatum
biedt Pensioenfonds Vervoer voldoende gelegenheid om op een beheerste en integere wijze de

overstap naar de nieuwe pensioenregeling te maken.

Op verzoek van Pensioenfonds Vervoer is een integrale toetsing op uitvoerbaarheid door TKP en AIM
uitgevoerd. Zie hierover verder paragraaf 2.2. TKP en AIM hebben op het moment van indiening van
dit implementatieplan de nieuwe pensioenregeling nog niet volledig ingeregeld in de processen en de

administratie.

Voor de beoordeling of de nieuwe pensioenregeling met ingang van 1 januari 2027 beheerst en integer
kan worden uitgevoerd, heeft het fonds beoordelingscriteria opgesteld. Deze beoordelingscriteria
worden op vooraf bepaalde momenten gemonitord als onderdeel van het GO/NO GO-proces. Deze
monitoring ziet op verschillende onderwerpen die ieder voor zich randvoorwaardelijk zijn voor een
beheerste en integere transitie. Per onderwerp zijn er één of meerdere momenten waarop de

monitoring plaatsvindt. Zie hierover verder paragraaf 1.1.4.

Het bestuur is van mening dat de nieuwe pensioenregeling goed uitvoerbaar is met inachtneming van

de nog te nemen stappen door de uitbestedingspartijen om de nieuwe pensioenregeling te
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implementeren. Voor het borgen van een beheerste en integere bedrijfsvoering beschikt
Pensioenfonds Vervoer al over uitgebreid en goed functionerend beleid op het gebied van
(onder)uitbesteding, integraal risicomanagement, continuiteit, weerbaarheid, integriteit, datakwaliteit

en IT-beveiliging.

De nieuwe pensioenregeling wordt uitgewerkt in een pensioenreglement en een

uitvoeringsreglement. Deze juridische documenten worden separaat nog getoetst op uitvoerbaarheid.

Voor de betrokkenheid van het verantwoordingsorgaan, de raad van toezicht en de

sleutelfunctiehouders wordt verwezen naar paragraaf 1.2.3.

6.4 Toets op conformiteit van het transitieplan met wettelijke voorschriften

Pensioenfonds Vervoer heeft getoetst of het transitieplan van cao-partijen in lijn is met wettelijke
voorschriften. Dat is het geval. Het bestuur heeft daartoe geconsateerd dat het transitieplan
(aangevuld met het addendum) alle wettelijke onderdelen bevat en dat de in het transitieplan

opgenomen afspraken voldoen aan de geldende wet- en regelgeving.

6.5 Gemotiveerde toelichting waarom het pensioenfonds op onderdelen

afwijkt van het transitieplan

Het pensioenfonds wijkt op één onderdeel gemotiveerd af van het transitieplan (inclusief addendum)
zoals dat door cao-partijen is vastgesteld en wat de basis is geweest voor de verdere uitwerking van de
nieuwe pensioenregeling en dit implementatieplan. Dit betreft de bandbreedte voor de maatstaf netto
profijt voor deelnemers en pensioengerechtigden. En de bandbreedte voor de transitie-effecten voor
gewezen deelnemers. Het pensioenfonds heeft voor de maatstaf netto profijt voor deelnemers en
pensioengerechtigden een krappere bandbreedte vastgesteld dan cao-partijen. Verder heeft het fonds

een bandbreedte vastgesteld voor de transitie-effecten voor de gewezen deelnemers.

Bandbreedtes transitie-effecten

Cao-partijen hebben gestreefd naar een evenwichtige transitie. Cao-partijen hebben hiertoe in het
transitieplan kwalitatieve doelstellingen en kwantitatieve maatstaven vastgesteld. Cao-partijen
hebben de evenwichtigheid van de transitie naar de nieuwe pensioenregeling beoordeeld op basis van
de maatstaven verwachte pensioen (in termen van vervangingsratio’s) in slechtweer, mediaan en
goedweer en netto profijt. In het transitieplan van cao-partijen ontbraken initieel expliciete
bandbreedtes ten aanzien van genoemde maatstaven. In hoofdstuk 12 van het transitieplan wordt
weliswaar iets gezegd over een ondergrens aan het netto profijt, maar dit wordt verder niet

geconcretiseerd. Nadien hebben cao-partijen expliciete bandbreedtes (onder- en bovengrenzen)
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vastgesteld ten aanzien van het verwachte pensioen in slechtweer, mediaan en goedweer en het netto
profijt effect voor deelnemers en pensioengerechtigden. Deze bandbreedtes zijn vastgelegd in een
addendum op het transitieplan (zie hierna). Pensioenfonds Vervoer heeft dit addendum op 16

september 2025 ontvangen.

Het bestuur van Pensioenfonds Vervoer acht de door cao-partijen vastgestelde bandbreedte voor het
netto profijt effect voor deelnemers en pensioengerechtigden te ruim. Het bestuur heeft daarop in het
kader van haar eigen evenwichtigheidsbeoordeling een krappere bandbreedte vastgesteld. Verder
wordt Pensioenfonds Vervoer geacht om, naast de belangen van de deelnemers en
pensioengerechtigden, ook de belangen van de gewezen deelnemers evenwichtig te behartigen. Het
fonds heeft daarom ook bandbreedtes vastgesteld voor de transitie-effecten voor gewezen

deelnemers.

Addendum transitieplan

Het fonds heeft cao-partijen eind 2024/begin 2025 geinformeerd over een gewenste verruiming van
de doelstellingen van de solidariteitsreserve. Als ook over een gewenste verruiming van de
bandbreedte voor de dekkingsgraad waarbinnen geen nadere besluitvorming meer nodig is en het
transitieplan onverkort kan worden uitgevoerd. Cao-partijen hebben hierop aanvullende
doelstellingen voor de solidariteitsreserve en een verruiming van de bandbreedte voor de
dekkingsgraad waarbinnen geen nadere besluitvorming meer nodig is vastgelegd in een addendum op
het transitieplan. In dit addendum hebben cao-partijen ook expliciete bandbreedtes voor de transitie-
effecten voor deelnemers en pensioengerechtigden opgenomen. Cao-partijen hebben het addendum
op het transitieplan op 16 september 2025 vastgesteld (zie bijlage 18) en vervolgens toegestuurd aan

Pensioenfonds Vervoer.

6.6 Financiéle grenzen (dekkingsgraad) voorwaardelijk aan transitieplan

De bandbreedte van de dekkingsgraad waarbij geen nadere besluitvorming meer nodig is, is door
partijen vastgesteld op 102% tot en met 130%. Indien op het moment van invaren de dekkingsgraad
tussen 102% en 130% ligt, wordt naar de mening van cao-partijen en het fonds in voldoende mate
voldaan aan de transitiedoelstellingen, rekening houdend met de aangegeven prioritering, en liggen de

transitie-effecten binnen de afgesproken grenzen.
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6.7 Afspraken en werkwijze als financiéle grenzen transitieplan worden

overschreden

6.7.1 Afspraken bij overschrijding bandbreedte dekkingsgraad

Partijen (cao-partijen en pensioenfonds) zijn de volgende afspraken en werkwijze overeengekomen bij
overschrijding van de bandbreedte voor de dekkingsgraad (102%-130%) op het moment van invaren.
Partijen maken hierbij onderscheid naar de volgende drie situaties:

e Dekkingsgraad op moment van invaren lager dan 102%;

e Dekkingsgraad op moment van invaren tussen 110% en 130%;

e Dekkingsgraad op moment van invaren hoger dan 130%.

Dekkingsgraad op moment van invaren lager dan 102%

Bij een dekkingsgraad op het moment van invaren van 102% is het fondsvermogen precies voldoende
om een reserve voor het minimum vereist eigen vermogen en de reserve voor operationele risico’s
van in totaal 2% van het fondsvermogen te vormen en om alle deelnemers, gewezen deelnemers,
andere aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden de technische voorziening mee te geven als
persoonlijk pensioenvermogen. Voor pensioengerechtigden betekent dit dat bij invaren de ingegane
uitkering gelijk blijft. Bij een dekkingsgraad op het moment van invaren lager dan 102% kan minder
dan de technische voorziening worden meegegeven. Voor pensioengerechtigden zou dit in beginsel
betekenen dat de reeds ingegane uitkering bij invaren verlaagd dient te worden. De Wet toekomst
pensioenen biedt evenwel een aantal mogelijkheden om in dergelijke situaties een verlaging van de
ingegane uitkeringen te voorkomen (zoals een deel van het vermogen herverdelen van jongeren naar
ouderen en/of het projectierendement hoger vaststellen).

Partijen hebben, ook gegeven de hoogte van de dekkingsgraad op het moment van vaststellen van het
transitieplan (ca. 110%), hierover nog geen keuzes gemaakt en hebben afgesproken om in
voorkomend geval met elkaar in overleg te treden over de ontstane situatie. Daarbij zijn verschillende
uitkomsten denkbaar:

30 Bjj een dekkingsgraad op het moment van invaren tussen 102% en 110% kan het transitieplan zonder nadere
besluitvorming worden uitgevoerd. Vanaf een dekkingsgraad op het moment van invaren van meer dan 102%
wordt successievelijk de compensatieregeling uit het fondsvermogen gefinancierd (oplopend tot 3% van het
fondsvermogen) en de solidariteitsreserve initieel gevuld vanuit het fondsvermogen (oplopend tot 5% van het
fondsvermogen). Er resteert dan geen fondsvermogen om de deelnemers, gewezen deelnemers, andere
aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden op het moment van invaren meer dan 100% van de technische
voorzieningen als persoonlijk pensioenvermogen mee te geven. Cao-partijen hebben bovenstaande
verdeelregels vastgelegd in voorrangsregels. De voorrangsregels zijn opgenomen in het transitieplan en in dit
implementatieplan.
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e Als cao-partijen tijdig nieuwe passende afspraken maken, kan op basis van deze nieuwe
afspraken evengoed per 1 januari 2027 worden ingevaren.

e Als cao-partijen niet tijdig tot nieuwe passende afspraken kunnen komen, kan het invaren
worden uitgesteld tot een later moment, maar op grond van de huidige/verwachte wetgeving
niet later dan 1 januari 2028.

De ingangsdatum van de nieuwe pensioenregeling en de invaardatum zijn in de solidaire
pensioenregeling in principe met elkaar verbonden.

Dekkingsgraad op moment van invaren tussen 110% en 130%

Bij een dekkingsgraad op het moment van invaren hoger dan 110%, kunnen de persoonlijke
pensioenvermogens van de deelnemers, gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden en
pensioengerechtigden extra (met meer dan 100% van de technische voorziening) worden gevuld
vanuit het collectieve fondsvermogen. Pensioenfonds Vervoer gebruikt voor het invaren tot en met
een dekkingsgraad op het moment van invaren van 130% de standaardmethode met toepassing van
een (rekenkundige) spreidingstermijn van (standaard) 10 jaar.

Dekkingsgraad op moment van invaren hoger dan 130%

Bij een zeer hoge dekkingsgraad op het moment van invaren zou, bij toepassing van de
standaardmethode met een (standaard) spreidingstermijn van 10 jaar, mogelijk sprake kunnen zijn van
een onevenwichtige verdeling van het resterende fondsvermogen. Op dat moment zouden zaken
kunnen worden heroverwogen. Partijen (cao-partijen en het fonds) hebben deze grens vastgesteld op
130%.

Bij een dekkingsgraad op het moment van invaren hoger dan 130%, zal het bestuur een aanvullende
analyse doen om te bezien of de standaardmethode met toepassing van een (standaard)
spreidingstermijn van 10 jaar dan nog steeds best passend is. De uitkomst hiervan kan zijn dat het
bestuur dan nog steeds van mening is dat toepassing van de standaardmethode met een
spreidingstermijn van 10 jaar niet tot een onevenwichtig nadeel voor een van de betrokken
belanghebbendengroepen leidt. De uitkomst kan echter ook zijn dat het bestuur in een dergelijke
situatie van mening is dat toepassing van de standaardmethode met een spreidingstermijn van 10 jaar
juist wel tot onevenwichtige uitkomsten leidt. Het bestuur zal alsdan de keuze voor toepassing van de
standaardmethode met een (standaard) spreidingstermijn van 10 jaar heroverwegen. Mogelijke
alternatieven zijn in dit geval het hanteren van bijvoorbeeld een langere spreidingstermijn dan 10 jaar
(waardoor jongeren relatief meer van het resterende fondsvermogen krijgen dan bij toepassing van de
standaard spreidingstermijn van 10 jaar) of toepassing van de VBA-methode. Het fonds zal cao-partijen
over de uitkomst hiervan dan informeren.

6.7.2 Monitoring transitie-effecten tussen moment van indiening

implementatieplan en daadwerkelijke moment van invaren

In de voorbereiding van de transitie naar de nieuwe pensioenregeling hebben cao-partijen samen met
Pensioenfonds Vervoer verschillende financiéle en economische scenario’s verkend waarbij het
transitieplan volstaat en er dus geen nadere besluitvorming meer nodig is. In deze situaties kan het
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transitieplan onverkort worden uitgevoerd. In dat verband zijn kwalitatieve doelstellingen en
kwantitatieve maatstaven voor de transitie van de huidige naar de nieuwe pensioenregeling
geformuleerd. En hebben partijen voorrangsregels geformuleerd die in deze situatie gelden. De
voorrangsregels zien op het verdelen van het collectieve fondsvermogen over de persoonlijke
pensioenvermogens (inclusief een eventueel extra persoonlijk pensioenvermogen bij een
dekkingsgraad op het moment van invaren hoger dan 110%), de (financiering van de)
compensatieregeling en de (initiéle vulling van de) solidariteitsreserve bij verschillende dekkingsgraden
op het moment van invaren, nadat het minimum vereist eigen vermogen en de reserve voor
operationele risico’s zijn gevuld. Voor de aldus vastgestelde voorrangsregels wordt verwezen naar de
inleiding van paragraaf 4.2.

Cao-partijen hebben ten behoeve van de evenwichtigheidsbeoordeling van de transitie van de huidige
naar de nieuwe pensioenregeling de transitie-effecten laten vaststellen bij verschillende
dekkingsgraden (102%, 107% en 110%). Op grond hiervan hebben cao-partijen in het transitieplan
geconcludeerd dat naar de mening van cao-partijen sprake is van een evenwichtige transitie van de
huidige naar de nieuwe pensioenregeling.

Pensioenfonds Vervoer heeft vanuit haar eigen verantwoordelijkheid de transitie van de huidige naar
de nieuwe pensioenregeling eveneens op evenwichtigheid beoordeeld. Hiertoe heeft het fonds de
transitie-effecten laten vaststellen bij een verscheidenheid aan mogelijke dekkingsgraden op het
moment van invaren (102%, 107%, 110%, 120% en 130%) en voor verschillende rentescenario’s (+/-
100bps). Zie voor de resultaten hiervan paragraaf 4.8. Het fonds heeft daarnaast bandbreedtes (onder-
en bovengrenzen) voor de betreffende maatstaven (verwachte pensioen in het slechtweer, mediaan
en goedweer scenario en netto profijt effect) vastgesteld (zie paragraaf eveneens paragraaf 4.8). Het
bestuur van Pensioenfonds Vervoer heeft geconstateerd dat, uitgaande van de gehanteerde DNB
scenarioset 2025 Q2, de transitie-effecten in nagenoeg alle beschouwde scenario’s binnen de gestelde
bandbreedtes liggen. In de situatie dat sprake is van een onderschrijding van de ondergrens voor het
netto profijt effect, zal het bestuur na toepassing van de standaardregel in beginsel overgaan tot
herverdeling en wel zodanig dat het netto profijt effect (voor wat betreft het opgebouwde pensioen)
na herverdeling binnen de vastgestelde bandbreedte valt. Mede op grond hiervan oordeelt ook
Pensioenfonds Vervoer dat sprake is van een evenwichtige transitie van de huidige naar de nieuwe
pensioenregeling (zie paragraaf 4.9).

Pensioenfonds Vervoer streeft ernaar per 1 januari 2027 over te gaan op de nieuwe pensioenregeling.
En per deze datum de tot dan opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten in te varen naar de
nieuwe pensioenregeling. Tussen het moment van de invaarmelding en het daadwerkelijke moment
van invaren kan er echter sprake zijn van dusdanig gewijzigde omstandigheden, dat het oordeel over
de evenwichtigheid van de beoogde transitie naar de nieuwe pensioenregeling dient te worden
heroverwogen. Pensioenfonds Vervoer monitort in dit kader tussen het moment van besluitvorming
over de evenwichtigheid (zoals vastgelegd in dit implementatieplan) en het daadwerkelijke moment
van invaren periodiek of het nog binnen de kaders van de complete besluitvorming kan handelen.
Hiermee neemt het fonds op periodieke basis binnen de gestelde kaders de verantwoordelijkheid voor
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en geeft het rekenschap van de effecten van de evenwichtigheid van de transitie van de huidige naar
de nieuwe pensioenregeling.

Pensioenfonds Vervoer monitort op de volgende wijze tussen het moment van indiening van dit
implementatieplan en het daadwerkelijke moment van invaren de kaders van de complete
besluitvorming:

1. Naindiening van het implementatieplan monitort het pensioenfonds in eerste instantie op
kwartaalbasis (voor het eerst per 31 december 2025) de transitie-effecten. Vanaf een half jaar
voor de beoogde datum van invaren monitort het pensioenfonds op maandbasis de transitie-
effecten.

2. Als eerste stap monitort het fonds hoe de dekkingsgraad op kwartaal- respectievelijk maandeinde
zich verhoudt tot de bandbreedte voor de dekkingsgraad zoals die door partijen is vastgesteld in
het kader van de complete besluitvorming (102%-130%). Als ook hoe de rente op kwartaal-
respectievelijk maandeinde zich verhoudt tot de doorgerekende bandbreedte voor de rente
(basisvariant +/- 100bps). Voor de rente geldt hiervoor als ijkpunt de (DNB) RTS per 31 maart 2025,
herleid naar één vast percentage. Per 31 maart 2025 was deze gemiddelde interne rekenrente
2,63%, bij de alsdan gepubliceerde RTS. Hier om heen geldt dan een bandbreedte van +/- 100bps
ofwel een bandbreedte van 1,63%-3,63%.

3. Als de dekkingsgraad op kwartaal- respectievelijk maandeinde zich bevindt tussen 102% en 130%
en de rente tussen 1,63% en 3,63%, dan zullen de transitie-effecten in beginsel op dat moment
niet opnieuw worden vastgesteld. Er mag dan namelijk verwacht worden dat, bij een eventuele
nieuwe doorrekening van de transitie-effecten, de transitie-effecten evengoed liggen tussen de
reeds beschouwde range aan uitkomsten zoals opgenomen in paragraaf 4.8. En Pensioenfonds
Vervoer heeft, binnen deze range van uitkomsten, de transitie-effecten reeds als evenwichtig
aangemerkt (zie paragraaf 4.9).

4. Als onderdeel van stap 2 en 3 wordt, naast de dekkingsgraad en de rente, ook op kwartaal- dan
wel maandbasis een globale check gedaan op andere gewijzigde uitgangspunten. Hiertoe zal aan
de adviserend actuaris van het fonds gevraagd worden of en in hoeverre sprake is van een
materiéle wijziging in de te hanteren DNB scenariosets. Daarnaast wordt door het bestuursbureau
beoordeeld of en in hoeverre sprake is van een materiéle wijziging van het deelnemersbestand.

5. Als de dekkingsgraad op kwartaal- dan wel maandeinde zich buiten de gestelde bandbreedte voor
complete besluitvorming bevindt (lager dan 102% of hoger dan 130%) en/of de rente buiten de
doorgerekende bandbreedte ligt (lager dan 1,63%% of hoger dan 3,63%) en/of sprake is van een
materiéle wijziging in de te hanteren DNB scenariosets en/of het deelnemersbestand, dan zullen
de transitie-effecten op dat moment op actuele uitgangspunten worden vastgesteld.

6. Wanneer de aldus vastgestelde transitie-effecten binnen de gestelde bandbreedtes voor de van
toepassing zijnde maatstaven (verwachte pensioen (in slechtweer, mediaan en goedweer) en
netto profijt effect, zie paragraaf 4.8) liggen, dan luidt op dat moment het oordeel dat nog steeds
sprake is van een evenwichtige transitie. En dat, naar de situatie op dat moment, het transitieplan
en het implementatieplan dus evengoed zonder nadere besluitvorming kunnen worden
uitgevoerd. Het verantwoordingsorgaan en de raad van toezicht zullen hierover worden
geinformeerd.
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7. Als de transitie-effecten op dat moment buiten de gestelde bandbreedtes voor de van toepassing
zijnde maatstaven liggen, dan wordt eerst naar de reden hiervan gekeken. De vastgestelde
bandbreedtes voor de transitie-effecten bieden immers een leidraad voor de besluitvorming door
het fonds over de evenwichtigheid van de transitie naar de nieuwe pensioenregeling. Vooraf is aan
te geven wanneer iets evenwichtig wordt bevonden (als de transitie-effecten binnen de
vastgestelde bandbreedtes liggen), maar vooraf is niet direct aan te geven dat de transitie
onevenwichtig is als de transitie-effecten buiten de vastgestelde bandbreedtes vallen. Hierbij
worden dan twee situaties onderscheiden:

a. Eriseen logische reden/verklaring waarom de transitie-effecten thans buiten de
vastgestelde bandbreedtes uitkomen. En gegeven deze reden/verklaring merkt het
bestuur de transitie-effecten nog steeds als evenwichtig aan. Het transitieplan en het
implementatieplan kunnen dan evengoed zonder nadere besluitvorming worden
uitgevoerd. Het fonds zal het verantwoordingsorgaan, de raad van toezicht en cao-partijen
alsdan informeren over de nieuwe uitkomsten en over de conclusie die het fonds hieraan
verbonden heeft.

b. Eris geen logische reden/verklaring waarom de transitie-effecten thans buiten de
vastgestelde bandbreedtes uitkomen. Of er is wel een logische reden/verklaring maar
gegeven deze reden/verklaring acht het bestuur de transitie-effecten niet langer
evenwichtig. Het fonds zal in deze situatie het overleg met cao-partijen aangaan om te
komen tot nieuwe inhoudelijke afspraken. In dit verband zal in onderling overleg bezien
worden of en welke elementen van de nieuwe pensioenregeling/-beleid mogelijk herzien
moeten worden. Hierbij zal in de eerste plaats gekeken worden naar de volgende drie
instrumenten die een evenwichtige transitie kunnen bevorderen: compensatie voor het
missen van toekomstige opbouw door afschaffing van de doorsneesystematiek, initiéle
vulling van de solidariteitsreserve en de toe te passen omrekenmethode voor invaren. Bij
dat laatste (omrekenmethode voor invaren) valt dan weer te denken aan de toe te passen
spreidingstermijn binnen de standaardmethode, de mogelijkheid om binnen de
standaardmethode (een deel van) het vermogen te herverdelen tussen de verschillende
belanghebbendengroepen als ook de keuze tussen de standaardmethode en de VBA-
methode. Wanneer dit tot beleidsmatige aanpassingen leidt, zal hiervoor het gangbare
governance proces met de sleutelfunctiehouders, het verantwoordingsorgaan en de raad
van toezicht worden doorlopen.

8. Vanaf het laatste kwartaal voor de beoogde datum van invaren vindt de monitoring plaats op basis
van aangescherpte bandbreedtes voor de dekkingsgraad en de rente. De aangescherpte
bandbreedte voor de dekkingsgraad is hierbij gesteld op 107%-125%. En voor de (gemiddelde
interne) rente op 1,93%-3,33%. Als in het laatste kwartaal voér de beoogde datum van invaren per
maandeinde de dekkingsgraad en/of de rente buiten de aangescherpte bandbreedte ligt, zal het
fonds cao-partijen hierover informeren. En daarbij aangeven dat partijen mogelijk in overleg
moeten treden over mogelijke alternatieven wanneer op het moment van invaren de
bandbreedtes, zoals die gesteld zijn ten aanzien van de dekkingsgraad en de rente in het kader van
de complete besluitvorming, zijn doorbroken. Het fonds zal bij eerste doorbreking van de

Implementatieplan nieuwe pensioenregeling Pagina 182



Pensioenfonds ® ©
VervoerOYO"

aangescherpte bandbreedtes reeds een analyse opstarten naar welke elementen van de nieuwe
pensioenregeling/-beleid mogelijk herzien moeten worden (in lijn met stap 7).

6.8 Vrijwillig aangesloten werkgevers, vrijwillige pensioenregelingen en

gedispenseerde werkgevers

6.8.1 Vrijwillig aangesloten werkgevers

Het fonds kent vrijwillig aangesloten sectoren en werkgevers. De volgende sectoren dan wel
werkgevers zijn momenteel op vrijwillige basis aangesloten bij het fonds:

J Orsima (dit betreft in totaal 46 werkgevers)®!;
. 327 op individuele basis vrijwillig aangesloten werkgevers.

Op grond van het uitvoeringsreglement van Pensioenfonds Vervoer zijn op een vrijwillig aangesloten
werkgever de statuten, reglementen en besluiten van Pensioenfonds Vervoer van toepassing zoals
deze bij aanvang van die vrijwillige aansluiting luiden en nadien worden gewijzigd. Daarnaast zijn alle
besluiten, verzoeken en overeenkomsten tussen cao-partijen ten aanzien van door Pensioenfonds
Vervoer uitgevoerde pensioenregeling(en) van toepassing op en bindend voor een vrijwillig
aangesloten werkgever. Dit geldt in het bijzonder voor een verzoek van cao-partijen en een daarop
volgend besluit van Pensioenfonds Vervoer tot collectieve waardeoverdracht van de binnen
Pensioenfonds Vervoer opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten naar een gewijzigde
pensioenregeling als bedoeld in de Wet toekomst pensioenen (invaren).

De voorgenomen nieuwe pensioenregeling is aldus met ingang van 1 januari 2027 ook van toepassing
op de momenteel vrijwillig aangesloten werkgevers. In lijn hiermee zullen de opgebouwde
pensioenaanspraken en -rechten van de (gewezen) deelnemers en pensioengerechtigden van de
betreffende vrijwillig aangesloten werkgevers per genoemde datum worden ingevaren naar de nieuwe
pensioenregeling.

In geval een vrijwillig aangesloten werkgever niet langer wenst deel te nemen aan de (nieuwe)
pensioenregeling van Pensioenfonds Vervoer, dan dient de betreffende vrijwillig aangesloten
werkgever dit uiterlijk per 1 oktober 2026 aan Pensioenfonds Vervoer kenbaar te maken. Vanaf 1
januari 2027 zal er dan geen nieuwe pensioenopbouw meer plaatsvinden voor de (actieve) deelnemers
van de betreffende vrijwillig aangesloten werkgever binnen Pensioenfonds Vervoer. Ook de
risicodekkingen uit hoofde van de (nieuwe) pensioenregeling zullen per deze datum worden stopgezet.
Dit laat onverlet dat, dit op grond van het uitvoeringsreglement, de reeds opgebouwde
pensioenaanspraken en -rechten van de (gewezen) deelnemers en pensioengerechtigden van de

31 vrijwillig aangesloten sector. Werkgevers die de Orsima-cao volgen dienen zich op basis van deze cao bij
Pensioenfonds Vervoer aan te sluiten.
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betreffende vrijwillig aangesloten werkgever per 1 januari 2027 zullen worden ingevaren naar de
nieuwe pensioenregeling.

6.8.2 Vrijwillige pensioenregelingen

Pensioenfonds Vervoer voert momenteel, naast de verplichte pensioenregeling, de volgende vrijwillige
pensioenregelingen uit:

. Tijdelijk Extra Partnerpensioen (op individuele basis);
J (WIA-)Excedent Pensioenregeling (op collectieve basis);
o Voortzetting van de pensioenregeling na uitdiensttreding (op individuele basis).

In de diverse overeenkomsten en reglementen zijn bepalingen opgenomen dat eventuele wijzigingen
uit hoofde van de Wet toekomst pensioenen automatisch van toepassing zijn op de vrijwillige
pensioenregeling(en). In geval een werknemer dan wel werkgever - met het oog op de overgang naar
de nieuwe pensioenregeling per 1 januari 2027 - niet langer wenst deel te nemen aan een vrijwillige
pensioenregeling(en), dan dient de betrefffende werknemer respectievelijk werkgever dit uiterlijk per
1 oktober 2026 aan Pensioenfonds Vervoer kenbaar te maken. De vrijwillige pensioenregeling(en) zal
dan per 1 januari 2027 worden beéindigd. Dit laat onverlet dat, dit op grond van het
uitvoeringsreglement, eventueel reeds opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten van de
(gewezen) deelnemers en pensioengerechtigden uit hoofde van de stopgezette vrijwillige
pensioenregeling(en) per 1 januari 2027 zullen worden ingevaren naar de nieuwe (vrijwillige)
pensioenregeling.

6.8.3 Gedispenseerde werkgevers

Op basis van de Wet verplichte deelneming in een bedrijfstakpensioenfonds 2000 (Wet Bpf 2000) geldt
een verplichtstelling voor de sectoren Beroepsgoederenvervoer, Zorgvervoer en Taxi en Besloten
Busvervoer. In sommige gevallen kan een werkgever om ontheffing van deze verplichtstelling
verzoeken. Dat is geregeld in het Vrijstellings- en boetebesluit Wet Bpf 2000. De Wet Bpf 2000 en het
Vrijstellings- en boetebesluit Wet Bpf 2000 zijn geactualiseerd voor de Wet toekomst pensioenen en
de wijzigingen worden van toepassing bij aanvang van de nieuwe pensioenregeling. Het
vrijstellingsbeleid van Pensioenfonds Vervoer zal worden geactualiseerd voor de Wet toekomst
pensioenen en reeds verleende dispensaties zullen opnieuw worden getoetst op basis van de nieuwe
normen.
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7. Communicatieplan

Onderdeel van dit implementatieplan is het communicatieplan transitie. Het communicatieplan is
gebaseerd op de keuzes en maatregelen met betrekking tot de nieuwe pensioenregeling die
beschreven staan in dit implementatieplan. Een samenvatting van het communicatieplan zal ook op de
website van Pensioenfonds Vervoer worden gepubliceerd.

Het communicatieplan transitie is gebaseerd op de missie en visie van Pensioenfonds Vervoer, de Wet
toekomst pensioenen, de leidraad van de AFM, het Servicedocument transitiecommunicatie van de
Pensioenfederatie en de kenmerken en voorkeuren van de verschillende doelgroepen van
Pensioenfonds Vervoer.

Het communicatieplan is als volgt opgebouwd:

1. Inleiding: de kenmerken van het fonds, belangrijkste kenmerken van de nieuwe
pensioenregeling en verschillen met de huidige regeling.

2. Beschrijving van nieuwe pensioenregeling, meer in detail.

3. Doelgroepen: de doelgroepen waarop de transitiecommunicatie zich richt en de verwachte

impact van de overstap op de nieuwe pensioenregeling per doelgroep.
Doelstellingen voor de communicatie.

5. Strategie & uitwerking: de overall aanpak en onderbouwing van deze aanpak, de
communicatiemomenten, -middelen en -kanalen.

6. Beheersmaatregelen.

7. Evaluatie.

De inleiding en de beschrijving van de nieuwe pensioenregeling zijn tevens in dit implementatieplan te
vinden. Hieronder wordt kort ingegaan op de andere hoofdstukken in het communicatieplan.

Ad3 Doelgroepen

Het communicatieplan onderscheidt de volgende doelgroepen: actieve deelnemers, gewezen
deelnemers, gewezen partners, pensioengerechtigden en werkgevers. Bijzondere doelgroepen zijn
deelnemers die kort voor de transitie in dienst komen en (gewezen) deelnemers die willen oriénteren
op het pensioen en het pensioen aan willen vragen.

Ad 4 Doelen

Het pensioenfonds heeft doelen geformuleerd ten aanzien van kennis van pensioen, de regeling en het
pensioenfonds. Verder bevat het communicatieplan doelen ten aanzien van een aantal overtuigingen
en gewenst gedrag.

Ad5 Strategie en uitwerking

Het pensioenfonds heeft een serie uitgangspunten geformuleerd voor de communicatie. Deze punten
zijn leidend voor de opzet van de communicatie voorafgaand aan, tijdens en na de transitie.

De uitgangspunten zijn:
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e We zijn correct en voldoen aan wet- en regelgeving.
e We sluiten aan bij wat een deelnemer begrijpt en activeert.
e We zetten de (verwachte) uitkering vooraan in de communicatie.
e We zijn duidelijk over de uitgangspunten voor de berekening.
e We hebben een aanpak voor de volgende subdoelgroepen:
o als een deelnemer aangemeld wordt na de peildatum, maar voor de transitiedatum
o als een deelnemer aangemeld wordt na de transitiedatum met een datum in dienst
vOOr de transitiedatum
o als een deelnemers overweegt uit dienst te gaan of uit dienst gaat voor de
transitiedatum
o als een deelnemer de gedetailleerde berekening wil weten
e We hebben een aanpak als er sprake is van uitval, dat wil zeggen dat er voor een deelnemer of
groepen deelnemers geen berekening gemaakt kan worden.
e We communiceren gelaagd; we bouwen de informatie zodanig op dat we niet teveel
informatie in één keer geven en steeds zo relevant mogelijk zijn.
e We bieden persoonlijke begeleiding bij het maken van keuzes, uitleg van het pensioen en alle
andere vragen en zorgen die er kunnen leven m.b.t. pensioen.
e We nemen alle belanghebbenden goed mee bij de afweging ‘nu verhogen’ versus ‘straks goed
en evenwichtig overstappen’.
e We introduceren het ‘pensioen met koopkracht’ ruim voor de overstap en benadrukken het
nut van dit bedrag.
e We kiezen voor een gemengde kanaalstrategie waar dat is toegestaan.
e We wekken juiste verwachtingen met betrekking tot het verschil tussen voor en na.
e We roepen op het pensioen te (blijven) volgen.
e We houden rekening met verschillende scenario’s.
e We zijn consequent.

Ad 6 Beheersmaatregelen
Het pensioenfonds en de pensioenuitvoeringsorganisatie nemen een uitgebreide set maatregelen om
ervoor te zorgen dat dat de communicatie inhoudelijk juist is en de bedragen correct berekend zijn.

Ad 7 Evaluatie
In dit hoofdstuk staat de wijze waarop het pensioenfonds de effectiviteit van de communicatie meet
en de communicatie zo nodig bijstuurt.
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8. Bijlagen

De zeer omvangrijke bijlagen van het implementatieplan zijn bij deze openbare versie niet toegevoegd.
We hebben hiervoor gekozen omwille van de leesbaarheid en omdat enkele bijlagen vertrouwelijke

informatie en een hoog detailniveau bevatten.
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